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Los reportes de sostenibilidad y el incremento de los beneficios del modelo
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La razonabilidad probatoria en servicios intragrupo: Reflexiones sobre las
fiscalizaciones de Test de Beneficio.
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(S AH (B+HY>H 56 -, # 56 (J# “5%#5/1"%(5(9-)C)-45(%DB" (%-B 06t " #1/(,+ $#+'#$.)2'0 P-H

I O#)9-6(,%" 1#+%'.J,04 U, %" '# 65/"% 6-)-"% B)6% -JCA($% '4SB-6% ) 301 Atic)3($.) 4FO+ /IS0
SSH S })3)$I#BI))3,9'0(# 1% -B"% ~)-E% ;/-% #5"6% (5-y[ZAICQHOBIAIN.," #564U 24-+)B
ORIBHH(..)(S.)SIH(,"#36, " #'$H1(,%" 1 I"OE%)(E%6 -)C% /("% 4-6% #5:"6-40Munis § 1ttt ot H7H- $06" 1
30#/6/#"2)/",3)$0'/#)0(.0,/H 1)D%)(#9%-B"% " 64#'(-% 6-)-"%H5'§ %, 4450/5m405#)9-$/)3) 404 564

104/, #9)/9,4#"J0" At #+8%"#0s (O B)0"%0)(EY%-)CASYAIB-6@ YY) %1 6354 +4 " 1 -)3,3)404
)9-$/)3)A0H/#*)+03) #O#"#,") 1 )0 BYA-IABU™IEE()"-5%.5:A( Yoy gy ag0r0) S/ -, ) H" H4S 1
3,3)40#+"#, (J36"$H_\#+"#<$0*0)$# B v0:"-B5#90)-4,1"% DA-BY6)VBE" (6,419 ¢/)3)40H# s# 56'A# 60# '&'9-"$AH
@'3)/)40# CDE#? #56 % St $( Sy )'V06LF",-9-59-)C% N6 "%AYSH Y 4wy 41 446964 0$#)9-$/)3)40#

(+$/#9)'9% .S/ (,9-$3BH -$+.70# "5%)054#9%#5/,11% (5(9-)C)-45(@Mh36) 60,4 376/6" #-+#/68'3) 408
2.%, #4)3U J# 'O J#($+ H>H56'H GB"%)4:958%/64($%-B"%"C"-T-Ap(¥06 /4404 60 # +$%"#)9-8)) 1
(%' TOHIBON)+., [ 435OBH -B5#9046%-59%"(6/"%("1)1%,59  3)404330%03)80,"H#p6'H" #3"76/6" #
150+, /#-,. # Sl B3(S/H+H" H 7"-4-45(%A4(%-B"%65/,"%6-)-"@ 4o “sujecion al impuesto” significa
3$.-$04)0(#  +(.9)0,3)40# 56'% 60# I(,+$# 350(.,(,0(# -6'+'#

HEQ-BU(SH H HWO(HSHISO I 10001 0rgt # "4 6.4 SEAR 36" 67 +.3USH JO-8/)($H

- ()9BO)BH+HBEO(HIBO+),"A60% 36 et 14 6"y ™# QOGS+t +4¢ S6.0TSH (S 1/(+#380(,(O(#
JINHIGHT O#)0-6( %" H#O#IBIE 131 40n1 3508H 4t ™ 3 ot 4t g OSHUSHOISH+ 6+ 3USH #,B31
"2)" 3)80# JO(.OJA# (S+# *># @3 108 CDE#+#" #<FGA##I/( +oh# "# JO-BI(SAH +3USH 56% BE#
564" #-8(1(+#()%6()HHSS. 1 ppoem y7i s92, 498 # N9) s (IE)H$H 9+),0(# 380*0)SH F/)1

2.+ 4, 1( +$H+1" #B6'O(H S Y0218/ J0+-04)O(O0( 9)/9%A# 564 /(#3'76/6"#2,.00 1
P A S)208. /900 > #O0H - H0RIAIS 20% 2108
3"#ABB(2626#+)(#,-.()/! 1$9'(#, "4 0-6(S# #" #WO( HiS$.#  beneficio en virtud del acuerdo, un

"SHSE A -G+ #1( 4 0(#6-61 1 I9CISHFIH-2, #/5% H$H#)0 1

2143(BEO&(1H+)HIBEN)2TBHH 2 g4 06" #)9-3/)3)A0% B )+ 10 2 1SIH3S.YOCHOR HS(SHI(+SH#
8)6%-Kit+)(HO@HP@5=#3-1-#I%0)' sy 360+ 0)5#t +# +596"# )9-$/)3)40A# SHOBHI(#3'T6/6" #BS.O #-,.(#+'4
81%2G!# +)# 6'(&3278# I# ('# +-O# 84§6,0+$# ,9%$/# |/(,+$/# +#U'3USH 60#90($+$#2'0',"A#'/"S),HQIO(I#
2/,-623278 O# )9-$0'0# )9-6'/(S/# %o, & /6/# cuando su fin principal es prevenir

S, #0(0+ #"H-$% 94+ "P/H0,3)$0,"IAH- $+E3($H(,9%)00% IV HOSH(.)%6(,3)40H#H#
" H# +$%"# 0B# )9-$/)3)40A# c)3($.), #+"#3$0%'0)$#+'#+$5%"#)9-$/)3)40H# i. Definicion de la clausula de
FO+ /ISO#PXY[ZMIYQHOSHIN, #  1040617( $#3. /A% " #90(S+$+s JO&N)3278# I(# 2/,8)6%-K# +)(# O@#

"$#1)26)'0(a# ''03)40A# -$.# 134 1$"S# +# 62, # # P@5=
" H+$%"H#0S#)9-$/)3)40#36,0+3##  Para definir esta clausula, Mal

B (%-B'0%"C7-45(0% B0 (9 +# $)20# (/0% +3US#  20+>$# @6r PXY[E' Zb1ZDQ# 03/
46%/6"#8%_B"%m64#u(_%6_)_l1%463/'%5$Q0*$/# 'O# *)(6+# +"# (I,(,+$IA\# /IN,",#56la#
$)-"49% -5%6"C"7-%-B'% 4(5:"0p" ~ -oH0SH38%. #0)02T0#)9-67($#!' 1 L)% MIN/B/1)% */F",-% -5% -)C%
$)'41"66% 5&% DB"-B"% 5% (5-% 494/6#"2)/",3)40#0,3)30, #2# #IL  \77:5) B10s"6-):1" "96 3106196 7)06%
65/,"% 6-)-"% ),-)NEY% 6/;F" 6% (FS#+#.1)+'03)#/JH-$+.0,A% -5 &I ("% H" %) %™ (%6 "% T/ %Y,5
-B"%4(,5:"% -5%—)C8%4&%)(593'"‘90%g) 0#0)02T0H#+. 3U§#(.?%6€: JSH# ger a los beneficios del Convenio,
1-45(% 46% (5-% "CT"661EY 7’5003 /SARPHISISHA) O SHII3H g5y 10m67" -506)061)6%"(-)6%
‘E% -B"% #5/:1"% _)C% ,5(0"(_45(@§(¥$),# FO+'./I$0AH# '1# .,>$0,%"#

P_Q##.'3)/$#)0+)3, . #56'#"$1#'B'3($/#+H60,#+$%""#05#)9-$/) 3) 40#0SH/SO# $/#,0,")>,+$/# 0# " #)0BS.9'#+#" #KIGFLAGe#JELXYX_1KiGFLjDLYYYYH#
62H#-$.4"#330(.,.)SA#+)3USH)0BS.9#T0)3,9'0( #U #+&, +$H#-$.#/'0(,+$H56'H-,. #'B'3(SH+#" #,-")3,3)404#+"#,.(36"$#_\#+#" #@'3)/)40#CDE#
de la CAN, se tiene que la exoneracién del Impuesto a la Renta, a que se refiere el articulo 3° de la Decisidon 578, estd condicionada a que se
verifique un supuesto de doble tributacién entendido como identidad de los sujetos, naturaleza y objeto del impuesto y periodo tributario.

I"HSY& (H)*+,+-./""0110+2H$%& () *(+ s&Ipidet



"#$%& " #$%0&"

3% 6"% "(,"(-"(% $)0)#)6% 22"# @&)6%278# %) 7' 234 +)#(# BB&/#/6'3,/AHOS# [#0'3'/,. ) $#56'#
"(%"1% 7)O06% #'% "6 44" (,4)% #'% 63HQ# RKS&N)3278# )H)3%2G# |(#2B$0(.)%62'0(# . "9'0(H -, 26'#
&5")%64:41)8% /. 714" (#5%"1%9, ,&)6%-KT )9-6'/($/# -, 1 'I(,.# +O($# +"#
F-405%3/"%1)%"(-)% (5% 6" %0 )%0#80 4 yoav ju Osjti+Gs i 1 - 3.03H+"H, (I36"SHZWP /)+03),Q#
blemente beneficiada, tanto por _-3($¢'# #( #3"76/6" #./#.0&.0 oy 2#'[(,.#8/6&' ($# #)9-6'/($/:#'0# " #
el beneficio del Convenio, como 5 se refiere esta con "sujecion 1 9%0)($# +# 60,# +$%"# )9-$/)3)40#
en el beneficio local de uno de .y 0-6'/(S:AH ($+,#*># 56'A# 3594 3$0*'03)$0,"H# 10# "# "2)/",3)40#
1569 P6-)#56%"(%,/"6-4Q(8% 64" s s 903)$0.4 FO+/ig0n  [63AH 1" H350()%62'0(# "# 56
"C,I/B40):"(-"%) 714, J#5%" %6#" %) o y [z X_ QA 4 -0(,0# 963U J#t (O#DEH#+ISI(, #56/#U -, 1
1'$461),4Q(%!5,)!@ - 260( AHISOBAH-S H'&O-"SARGM 2T H"H)O-B(SH R HS(SHI( +$#
+'00'% '56'.) # 56'% "#)9-6'/(SH# '# ?22(6-5%%%/?#9;% fiﬁ%}?g.o 1
10(0+)O0+$/#,#" #3"76/6" #+# recaude, pague o devengue?, ;del %0 A% (S )0+,_’,0+')'.0'(.9.0(.# +.Z.#
/6&‘3)40# f6/F" _% _5% _m# 3$9$# %'.J,#IO(IO+I./|#8/6&I($#,#)9'6|/ 1 0
i PR iods 90($+$#56'#6()")3'H:
,56""',# 56l# 3$0+)3)$01# ",# ,_")3, l ($#,# /,.#+ # ,/#+ /2, ,3)$0 /# j ,
cién de los beneficios del convenio  f1scales o compensamones" con ‘ 222"#1'-,&)6%!# ()<26(1%2G# )8# )(#
V2., 9'0# 'B'3()*$H# +# " # O # -O.4)+ [# - 5%, +,/# 389%# -$"J() 1 /V3-# +)# (1 5)326278# 9:;# +)# (\#
'O# "260$# +#"$/# 1/ +$/#3$0(, 1 €8S publicas de algunos Estados?, @A$
(OC/H# U +3) At +)3U i 3"76/6" 14 AI(# 0% ()%06(,3)40% 9J09# | g9 0+s120436'0( #'5147.., B/

(,%"3'0# 56 60,4 +(.9)0,+# para impedir el beneficio del conl o0 yg yams+73 )00 44 $73($#
JO(# 19 St +&'H +# () %6(,.# '0# 60# VENIO 0 €S SU‘;'C'?”te queestehaya .\ oax56H$B. 3% 60,4#/$"63)40# #
(,+$# 350(,(0(# N# /"90(# sido pagado?, ;es necesario que ., qofmu03)A0K- $+63(SH-+"H#6/$H 0

I#'036'0(. #/6& (# #)9-$N3)a0x  (SHHA"HO(HNOH2.*+H##-6' 1 Lo 4@3)/)40#CDEHH( #-.$-6'( #
O#" H( SHAKGHSY6& ()" $# /#)(,.416 9 ser parcial? Al respecto, Maria /g 0 #56'" #3'76/6" #20',"#+'#
S6'/($/H +# +$%"# 103)40A#)9-) 1 U ")02# PXYYZ™DD_Q# 09/# -0+ 6031401 "4 )9-61($itt + %' #/ #
+)O0+$/4,1J456 1" #.0(#0$#. /6" 1 +)3)O+S#OCaRE-, # HI[SHTH A \03v6)1 4 3608# - . (# +"# <$O*0)$#
(#2.* + #'0#0)0260$H+'# "SIt +$/4
1(,+$/#3$0(.,(,0(/H C(M3(-G-

R,&$#",#9)/9,#"JO',#+'#06'/(.,# 1'-,&)6%!#+)#3!/.2-#()<26(1%2G-
)0*1()2,3)40A% -,. # s,"# ="/>(,&0#
PXY[XH[ZdQ#" #3"76/6" #+1#16& 3)4d
B30 #"#)9-61($# =6/:F" -%-5%-)CYULT57="14"MEY 2-O,/15%JR@9%S/46#4,,4Q(%G4;/-)4)
V775) B2 #1( %3 HEE S0k 1 NAPIOSSTBNASORGH T (44"("'("% #'% )% () A5()14#)i% 5% #5:4.A145% 1'% ) @6 7"

C*10-.%-)3X6&63(Y #$016%&(-%,-3(-E%)*&*+,--LRU

ficios emergentes del tratado enel 7,5 opwsosg06#6515066"N(%6$)0):1"6%" (%" 196+)06% U4"'5%" (%" 1% 3/"%-)1"6%"(-)6%

U(+SHBE'O(HTO)3, O0(H##B(S. 1 yrops - f0(L(  -"($)(%6/%&S ("% T'5H],-5)8%6)105%!56%,)656%6#%"C, "7, 4Q(% 7"
2,08N#" #.'0(#/'#036'0(.,#2..*, 1 12230456 046-56%"(%"6-)%V",464Q(@
+ ORI +$H+#. ) +03), Hit +5'0%-)(-58%!5696#":N6%-+)06"6%UA":;'56%63/"8%6#" %, 5(85':44)#%,5(%

6/%1"$461),4Q(% 4(-"()8% 6"%)-'4;/E)(% 75-"6-)#%#"%$)0) % 196% "' &"
A4)6% " (-)68%#";"N(% ,5(644™)'1)6% ,5:5% "C5("')#)68% 7))%!56%
"&" -56%# %)% 56 TS (HA" ("% #"-":4(), 4Q(% #"1% 4:7/"6-5%)% 1) %
"(-)%5%65;"%"1%7)-'"4:5(43@%

PZGBHHH#" [#$"63)$0'/#-.$-6'/(/#,1(H-.$%"0 #+ #+$% " HOSH)O-$/) 3) AOAH #" #-.$-6'/(#+H#)0('.-.'(,3)40#+"#, .(J36"$HZ\#: <H=<@#.'/-'3 1
to a la definicion de residente, que en los comentarios de la OCDE se sefiala que: “La doble no imposicidn podria resolverse asegurandose
+HHEEH" H)0+)*) +6SH-, 26'H"$/#)9-6'/ ($/HSY0. H" 4. 0( H+H3S0BS.0)+, +H#3S0H" [#"2'/#0,3)$0, " f#+"#1/(,+$H#3S0(., (,0( #0#36 ) AOHHK)HOSH] #
-,2,#0)02T0#)9-6'/($A#-$+.0 #+'3) #56'H" #-' /S0, HOSH'(TH+O( $H+"#,"3, 03+ #" #3$0*03)A0#+#+$%"#)9-$/)3)A0HH! "HS%& () *$#+#" #+$%"#
)9-$/)3)4043$0%03)A0# [#*)(, #' #+$%" #)9-$/)3)A0AH-$.#'$H56' At #HOSH/ #-, 2 #0)02TOH) 9-6'/ (St O#E0$H+ 1 "$/#1/(, +$/#3$0(.,, O(/AHOSH )/ (‘#
60,#+$9%"#)9-$/)3)404." "#+#" #.0( H:

PCBH. 1+ [#$"63)$0'/#-.$-6'/( [#/#" #)0+)3,+ #-$.#C)3($.) #FO+ //SO#P XY [Z7#-T2H[DQ#E6) O#'N," #56'#*J #)0('.-.'(,3)404+"#,.() 36" $H#X_\F#
+"#<H=<@!AH,.(J36"$#56'#1-")3 #" H#IO($+$#+'#1'03)40A#-$+.J £.'1$"* [H"#- $%" 9 #+'#" #+ 5% #OSH#) 9-$/)3)40HHS, . #""SAHI'N," #56'A# O#"#
afio 2000, la OCDE afiadié un nuevo parrafo al método de exencion. En especifico, el articulo 23°A (parrafo 4), que es una regla complemenl

" #)0(.-.'(,3)40H+H" [#+)]-$/)3)$0 -+ HE0HISO 0) S+ #+$%"#)9-$/)3)A0HHK) O+S#" - $-4/) (SH+H/(H#-7... BSH™) (1" #+$% " #0$#)9-$/)3) 40#
3$9$#.'/6"(,+SH+#+',36" +SHO(H"#(,+S#+#.'[)+'03) #2# #I(+$H+'#3$.)2'0H
Sin embargo, para nuestro caso, esta propuesta no soluciona el problema planteado toda vez que aqui no existen desacuerdos en la calificacion
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I"HBO&! )+ H+SH"-('( S+ OHS( *E&LHS+"H2.%0. S+ +18&+3.24%(, &, +5* (*&6

"[#.'9$($/# #3,6/ #+H#"SIH#'B'3(B/#
+H" #<=C’ @L[d#9P()*4# #.' ">, #" #
"=L757="14*MEY X)F5%"1%64$/4"(-"%-"C-5%6"%"6-);!","%!)%, N/6/1)%S$"(")IY -'['O(#$0'03) #+#)0*/()2,3)40H
N4?903*578N4<9J89:*:8;(<=>=7;8  '®}(A=(*:B="CD>(;8(CEF:=*GH ) .
A*28N4<9J;*;=fB Los beneficios de la exencidn establecidos en el Articulo 3°**%o PXQ#V #,-")3,3)40#+#" #@'3)/)A0#
C745<2P%$%&F0 #"1%7"6"(-"%M5(0"(45% (5%6"N(%)7!4,);1"6%64% (5%6"%B)% 7SRk +#" #<FG# #. >40#+'#" #- 1
#0*%+,-/(/0('L( "&",-40):"(-"  “%"1%H:7/"6-5%)%!)%["(-) %" (%"1%P6-)#5%#"%!) %&/ 3)80H +'# I'.*)3)S/# -.$B'/)$0," /#
'2230'.456 754/,-5)@ OB/ O(# -1 14 +4 "$l#
A efectos Qe acreditar lg sujepién del impuestq, y con la finalidad I /(f-(gl#g)'é%.ﬂ#Z'O'.,#'B'3?$/#
de beneficiarse de las disposiciones de los Articulos del presente 4 06" #0$4)9-/)3)404#'0# )3, 1
,5(0"(458%"!%"‘64#"(-"%#"%/(5%#"%!56%P6-)#56%M5(—')-)(-"6%75#&1—‘%’5 on ) /) , ) )3,
ser requerido para presentar a las autoridades fiscales del otro 3)A0# +# "Bl ,.(I36"$/H# [Z\i 2# _\H# +"#
Estado Contratante un documento certificado por las autoridad  .'B'.)+$#,36".+$#96"()",(.,"H
des fiscales del Estado mencionado en primer lugar, que se es9 00, i
pecifique que las rentas respecto a las cuales se recibe el benefi9 P_Q‘f\'/$/#!/(,+?/#9)"9 /o.|5|B/#+ # ’#,
A506"6-)'N(%6/F"-)6%6)%4: 7564, 4Q(%HA™, -) %6t %, 5(&5":4#)#% 56T T 70 70#)03"6) #" #3"76/6" #+#
HABT564,45("6%H'%61)%!"$461),4Q(%#5:16-4,)%" (%604$5'%#"1%P6-) B O# " #)9-6'/ ($:# 3$0# 95()*$#
H5(1'%6") %" 644" (-°@ % +'#U,3" #B.'0(#,#"$/#'B'3($/#+'#" #
+$%"#0$#)9-$/)3)40H#
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@'3)/)40# CDEA# 9'+),0(# "$/#-$($  /)9'(.J#'0(\# " # @'3)/)40# CDE# 2#
38 $/#+#00) O+ #O6.8H" #16-%) 1 "M HOB)I0, MHHHIA M 1 yo (o.cipal
NAOH#+#" #<$9))A0#H+#" #<FGH +$#3%0(.,(,0(H#S".9)()'0+$#" #(.) 1 | ~ .
(145)326278H: #+)H(H@ASH $0(.,(,0(/AH# O# 06'/(.$# 3,/BAH 'O# (A(S1(1# 3".6/7% ) )

'"#!/(,+$#+I#-II)+IO3),H +$6%"'#(,I#3$O*l0()$0/A#3$03"6+'+#
VSHBI(SH20" +SIH-S 1 # o o (K"OH XYYZ# f XY[ZH# tFWGbY#
3'76/6" # 00”6/ # /4 30(,.70# P Q#O03ONA0HHE0#2WH2A .yt iy e ums $2.9 1
'0#"$#/)26) 0(‘att L #OBH-O)(# #SIM(+EHIT0 1 guiyauig g 0 0+#°0(.0,($0,"#

> (. (OCH'63U, #3S0( #"#,%66/5#+# '
1) Eliminar v reqular el benefil 000 CHTRIBISHTH | 1y KHEKIUSS HEBHIZS0$9) 314, 0+#
(1) y reg S/ 3807 0)B-,. %) A" HHSH 0G0 mar O0HSBERE) | 1

3)Bit+). 3(SH+# HI0B)AOH)W6()H# 19-8N3)40%  (YRG( ) o P@ 30k - (49!
CHM Y +S4H 1) +03) .9 G )CD E’)# J)r'#",#iéécg(#)z"oaﬁg# _XQ#"’# O/ V kH# VB0+# 10)*"./)(PH# V60-+A#

/'*)3)$/# -$B'/)$0,m/# '9$($/# '3$O$9J,# +)2)('u#$#_-/(,3)40# +'# K6I3)'H

+'1# 36"+ 3504 "SH (%" 3)+$H O# 1 wy3yeus oM FG@WF@!A#KHAH]IV<FAH#WR#?#;FW

", (J36"$# \#+#" #@'3)/)A0HCDE#+'# <tIGFA#WH#PXY[bQH# @'3)/)40# CDE# ?#

" #<FGH 16%#'B'3($# +# +$%"# 0$#)9-$/)3)40#
PXQ#1")9)0, # " # +$%"# 103)40# __ + #@-83(&62-B)6#FH#)S-NBH I 01" #-.1(3)40# +'#/ )3)$/#-$ 1

()U66(,) 420+ # S 4.0 1 3288 BY)SO,"#'0(#"$1#-JIH9)9 1

3)40#+#"$I#/' *)3)$/#)0+-'0+)'0 1 P[Q# V# 330()06,# 2# +9,0+,+# Y0-SH#+#" #<FGHAVW #<302./S#1

(1#.9%($/# ,#3$0/'36'03) #+#" # S 3)A0H+HI F)I)SH-$B)$0, 1 200, #+#/(6+),0(H#+#<)03),/#
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+#' #$-'. 3)A0HHK) 0+$#" H=<@'AH#56)'0# |-.' 9'0( Att+) &S O# '$/#3%$9'0(,.)$/#,"#-7 .. BSHE6'H"#,.(I36"$#X_\F#P-7..,.BSHZQHOSH [#,-")3,%" #36,0+$#"#
V(,+$H+#S.)2'0#-6"+#2., %, #" 1.0 #+'#,36" +SH3$0# " #350* 03) 404+ #+$%""#)9-$/) ) A0AH-" $HO$H2.,* #' #.'0(,#+'#,36'. +$#3$0#/6# " ?#0,3)$0,"H

(6) Esta cldusula general es aplicable a todos los tipos de rentas y/o beneficios suscritos como parte de este convenio.

PDQEETO0#c)3(3.) #FO+ ISOHPXY [ZM-T2HH[DQ#+ %' #O(0+/#,"#,.(I36"$#_\#+'#" #@'3)/)A0#G\CDEAH#+"#IO($+$#+#1'03)40A#0$#3$9$1#601#U ..,
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(2) La misma definicion se encuentra también en el parrafo 5 de la NIC 41.
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de una especie invasora, podrian surgir dudas porque la definicion de la NIC 16 hace referencia a que las plantas productoras sirven para el
suministro de productos agricolas, definiéndose estos en el parrafo 3 de la NIC 41 como los productos obtenidos de los activos biolégicos
(animales o plantas conforme con el parrafo 5 de esta misma NIC). Hay otros tipos de productos agricolas que son suministrados por plantas
B1'(%50'128#8&"#5'11)8B" () 1#2#F1%0'8#B1'B&2;)"0)#(&5J'8C#02.)8#5'";'#.'8#M1=")8#()#.'8#5%2.)8#8)#'=0&)")"#B'1#5'10)# #&"5&8&H"#6';28# D#
1)8&"28#>52%5J'C#215)C#)"01)#'01'8?##&"5.%8'#8)#5';) 15&2.& O2#8%#5M8521 2#>M1="#()#.2#E%&"2?C#B'1#. HEY0)#5"8&() 12;' 8#EY0)#.28#0%"28#&
por cochinilla con fines comerciales califican también, o al menos pueden registrarse por analogia, como plantas productoras.

(4) Dejamos para otra oportunidad la discusion sobre la naturaleza de plantas productoras a aquellos vegetales con una vida de largo plazo del
59%2.#8)#)LB.'02"#8%8#=1'0)8#'#5&)1028#B210)8C#02.)8#5";'#).#)8BM1126'#D#.2#52Y 2# ()#201521K#]01'#0); 2#B" W;&5'%#1).25& " 2(‘#5""#) #52;=&'#
&"01'(%5&(H#()B()#*+,@H#B'1#) #/ATH5'11)8B ™ ()#2#.2#)L5.%8&H"#()#%"#01202;&) " 0'#(#AAI#2#2"&;2.)8#B1'(%50'1)8#5"; #.28#G25284#.)5J) 128#D#
gallinas ponedoras, cuyo analisis requiere de una reflexion mas amplia y fuera de los objetivos del presente trabajo.
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plantas productoras ha significa3 ILB.&525&H"P
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(5) Enun ejemplo extremo una plantacién con un largo periodo de produccién como los olivos proyectaba las cosechas futuras ya desde inicios
de su crecimiento, cuando el riesgo de no alcanzar la madurez del cultivo por plagas o fenémenos climaticos resultaba significativo.
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recogida y la que se encuentra en la etapa inicial de floracién o con un fruto sumamente pequefio para ser recolectado meses después de la
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Los reportes de sostenibilidad y el incremento de los heneficios del modelo tradicional de reporte financiero

Los reportes de sostenibilidad, al  bras de Milton Friedman en su libro

@] >?@ABCD88>E? informar aquellas practicas y accio6 .$/0#$)0"1(232405&,#%+6

nes de responsabilidad social de una

(122 0/ 0 IO AdE (V o4y o1y o) e €MPresa, buscan satisfacer la nece6 ., o
de I.ai$e{:18;)re/:z(s) iz;lﬁe:;iﬁég)(#sidad de informacion no financiera, IEn una economblél"clilb(rje hay rga
[ 048t 1._.)*n$|_(.# .2.,(_'_3%# g ,%-%,+&*#&'O&'#'/*,'#*Hl;-# (+l$%# ?/SO (0] una. responsal llidad socCla e6
aportarle a sus accionistas aquella como ESG ("Enwronmgntal, So'c[al, o negpmo;s, Seeel StL~IS~(;e3ur
FDO)BF At [+O(A) 5 ) +SU0)EB Governa’nce", por sus siglas en idio6 ZF’S € d'”VO ucrlarge én activida ?36
mente de cardcter financiero direc6 ™M@ inglés) y que no se ve reflejada enacas exe uswam.ente"(z;))ara "
tamente vinculada con la acurmulag €N 10s informes ﬁn,ancieros. El cone Crementar sus ganancias...”.
A& (M TH Yot 1) + At junto de ig;%rrlnacion .ttantotﬁganclieG
: ; i~ @ COMO e permite a todos los

g:(ljae ;naaglcj)arﬂce:?tldad posible de utili6 SV ()48 BB B0+ 48B3

lor que tienen de una organizacion.

En la actualidad, esta vision de M.
Friedman no es compartida por una
|#5 8+ +A-HHYoOH*, +%-+0(*05HB+0 . b S gran parte de la sociedad. La reali6
ten muchos otros entes o individuos . Nuestra dISCUS,IOI'l s€ niclara N6 dad es que el maximizar las ganan6
orth +-(Y'0'0H &+3)000H &'H +-2%)B* dlcapdo el porqué Qe.lllncremento cias sin tomar en cuenta los efectos
cién de una empresa y que van més manifiesto en .Ia. emision de rgpor6 &'#,+)(*0#) @, (+,*0#-"1*(+ 3*0#&'#-' 6
alla de sus resultados financieros. €S de sostenibilidad. A coptmuaG gocios (por ejemplo, la generacion
O# '0(%0# (O "%60# &-%$+-*)$%0# ClO™ gvaluaremos el ecosistema  &#&*AYO#S &+%*S<+'-(""OBSHOH/*#
&IO&H *1%) 4 Y%6$Yot "YoOHHSY68, () que gira alrededor de dichos in6 vuelto en contra de muchas organi6
+&,"-. Los estandares GRI (“Global 2%)3$'05# '-# &%-&'# &*)'$%0# &'<+&*# :*,+%—‘05#$@0#*;—#0+#'0(,*0#'$.)‘ 6
Reporting Initiative”, por sus siglas ’%'O+&‘)*3+.4,'# FH 2.*’(+<+"+&*&# &gas no proveen .informacion' de su
en inglés) definen a los "#$%68()+&,"% una tranS|C|on.de un sistema d,e re6 contribucion al bienestar social.
porte voluntario a uno de caracter

como “individuos o grupos que tie6 : ) Atodo esto, P. Dechow y R. Sloan
obligatorio. Como soporte en nues6

nen un interés que se ve afectado o ; (lisis. discuti tanto | nos dicen que “si una organizacion
pudiera verse afectado por las activi6 ro analisis, discutiremos 1anto 10S - goqugnm 1120 *## ' "+t $*8+G+:% +4-#

dades de la organizacion™™. :esuclltadostde'qu%nc;usstig&geporg de sus ganancias, generando por
€s ge sostenibiiidad de réad  sus acciones impactos negativos en

Es una realidad que la intencion  |izada en 2022 (haciendo énfasis en : : : :
de los accionistas de maximizar sus |5 regién de América Latina) como la sociedad, dicha sociedad ultima6
. ; - damente tomara medidas que afec6
beneficios financieros entra en con6 g contenido del Reporte ESG de . ,

; i ; ) taran negativamente los resultados
flicto visible con los intereses demué 2022 de Target Corporation. Como o i 0/ (VM O 4.0 . "
J%0H%()%601%8. () +&," Lasociedad  n(+g06# *0." (%5# 0.%-&) $%0# " TH"HE3+ W& YoOH-"1% + Y0 OHE HE+ [*H
civil (un "#$%8&.()+&) reclama que 1as  interrogante de cémo pueden las o P coo: Por ejemplo, los gobiemos
%)L5+%+%-0# *(# )0.%-0* 6 empresas medir financieramente pueden imponerle regulamongs con
blemente en asuntos tan diversos o404 "§'(960# %60+ (+3%0# 79041 +E ECLOS MUY costosos, los clientes
BYGH"H YI(", +A-HHS<H-(SHEO# tivos de SUS acciones en el Marco pueden parar de comprarle sus pro6
"=+, OH(+&+0, S +-H(%)+ O TH#ERG. Finalizaremos esta discusion  JUC0S © dé contratar sus servicios
definicion de una junta de directores  con nuestras conclusiones y reco >, muchos empleados claves pueden

& +&+)# 0 %))0H &'# &+ /"4 %)1*-+6

mas diversa, entre muchas otrasmaé  mendaciones b .
terias de responsabilidad social. La zacion. Dadas estas potenciales

2*"(*#&'#*,,+%-'0#,%-,)'(*O#'-#'O('# *.$'-*:*05#"*#*"€*#1.')'-,+*#O'#3'#$% 6
sentido puede generar efectos nega6 &1 >?8AFGF?@B&GH?>9>VReg@&Vertir e involucrarse en ac6
(+3%0H #"#&'3-+)#&H"O#'S.) 0*05# CF&#H&FG>I>E?& CR&AFIBA 0#,%-0+&) & 0#0%, +*$-(#
tales como la obtencién de resul6 @FI&CF&IBI@F?>L>#>(eppensables™.

tados financieros menores que los El explosivo aumento en los ulti6
'0."*&Y005# " #.>)&+&*H&'#'S."*& Y00 . . $U0H*AYOH& # " *#' $+0+4-#&'H)'. %) ('O
claves, y mdiltiples conflictos legales, El dilema de muchas organizab g qoq0(-+<+"+8+8# &'<'#'-(-&')0'%

ciones puede retrotraerse a las pala6

entre tantos efectos. como el resultado de cambios en

(1) Global Sustainability Standard Board, estandares GRI (Global Reporting Initiative), vigentes a partir del 1 de enero de 2023. https://globalre6
porting.org/pdf.ashx?id=12334.

(2) M. Friedman, 1962, Capitalismo y Libertad, pagina 133, publicacién de la Universidad de Chicago, citado por los profesores P. Dechow & R.
Sloan en el capitulo N° 1 del curso “Reportes de Sostenibilidad en los Negocios”, 2023, pag. 7, Universidad del Sur de California. https:/www.
dechowandsloan.com/home

(3) P Dechow &R. Sloan, (/7280#@4gina 8.
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actitudes de la sociedad. Hoy por
[ TH" #+-,)'$ - (Yot &t H+-2%) $*, +4-#
disponible que muestra que una
%)1*-+:* +4-# '0# 0%,+*"$-(# )0 6
Q0-0*<"HOH&' H(*S<+>-5#HT*HO*#*#
"*0#'8+1"-, +*0# &'# "YoOH$%&' () +&, B

IHSYORL HEIBE () +*

F#&F8BI>I@FGH&CF&#BI&FOs y otros ejecutivos mues6
AFJBA@FI&CF&IBI@F?dn>cautela en cuanto a moverse
#>CHCM&@AH?I>8>E?RQOF&D@P&ir mas alla de lo reque6
I>I@FGH&<B#D? @HA>B&H&a cumplir con requerimien6

D?B&BL#>NH@BA>B

Y08%# *# "%0# '2',(%0# &'# .)'0+%-'0#

90"=(+,*05#',%-4%+,*0#7#0%,+**0

Las actitudes de los accionistas
T# &'# %('-,+*"0# +-3")0%)'0# (*$ 6
bién juegan un rol importante en
la emisién de un nimero mayor de
reportes de sostenibilidad. En muy
.%,%# (+'$.%5# +-3") (+)# '-#'$.)'0*0#
0%,+*"$'"-("# )'0.%-0*<"0# O'# /*#
convertido en una practica comun.
La comunidad de expertos finan6
+)%0# # 3# O(# (-&-,+# %$%#
una oportunidad y ha desarrollado
procesos que miden los efectos
de las medidas del tipo ESG toma6
das por una empresa, con el fin de
establecer patrones de valuacion
complementarios a la valuacion ex6
clusivamente en base a resultados
financieros.

Como consecuencia de todo
esto, han surgido “inversionistas
socialmente responsables” (“Socia6
lly Responsible Investors” - SRI, por
sus siglas en inglés) que manejaron
en 2020 en los Estados Unidos de
América (EUA) una cartera de in6
versiéon de USD16.6 billones® de un
total de USD51.4 billones. Esto es,
de cada USD3 invertidos en fondos
mutuales, fondos de pension, etc.,
aproximadamente USD1 fue inverti6
do usando exclusivamente criterios
0%, +*"O#7#*$<+'-(*"0 ©,

A diferencia de los reportes fi6
%= +)9%05# "%0# )'.%) ('0# &# 0%0('6+
<+"+&*&# 0%-# .)' . *)*&%0# &'t $*-)*#
voluntaria. Uno de los grandes dile6
mas de la actualidad es cémo tran6
sitar de este sistema voluntario a un
sistema de caracter obligatorio que

tos [de revelacién], muchos de los
cuales son vistos como parches de
multiples retazos. Gran cantidad de
compafias expresan su preocupa6
cion de que los estandares adopta6
dos por la ISSB fueron desarrollados
con el fin de revelar informacién que
pudiera colocarlos en una posiciéon
de desventaja competitiva, asi como
“O# &)= 1-) )t %$."+,* +%-'0t

VB +-20%0)B* +A-HE M ¥+ EFEHHE YO +0H&FOH Yot "t VB +A-# &'H

distintos usuarios.

Muchos "#$%&'()+&,'# O'# [*-#
3'-+&%i# )" *)*-&Y0# *)#'0(*# ()*-0+ 6
cion, la cual se ha encontrado con
diversas barreras producto del con6
flicto de intereses latente. T. Doup6
nik, M. Finn y G. Gotti, nos dicen que
muchos proponentes de un sistema
Yo<"+1%(%)+%6t &'# )'.%) (0# &'# 0%06(-
bilidad (entre ellos la comunidad de
inversionistas y muchos entes re6
guladores) ven esta obligatoriedad
LY08%# -, '0F)+4# *VH "% 1)*)H -+3"O#
optimos en cuanto a reportes con6
fiables y comparables®.

C()%0#$%&'()+&," se muestran
cautelosos al considerar los posi6
<"O#'2',(YoOH&H" *#()*-0+,+4-#'-#'O(‘#
momento a un sistema obligatorio
de reporte. Citamos a continuacion
un extracto del articulo del periodico
estadounidense “Wall Street Jour6
nal” del 7 de julio de 2023, a raiz de
Y+ -(H ' SH0+HA-# &' H"%0H ) +$")%0#
'0(@-&*)'0# &'# )'3"*,+4-# %) .*) (‘#
del ISSB (International Sustainability
Standards Board):

+

las emisiones de Tipo 3, las cuales

incluyen informacién en este senti6

&Y%t -%t 0%" %ot &'# "*0# ,%3$.*A=*05# 0+-%#
también de sus distintos proveedo6

res”®,

A pesar de la cautela expresada, I
todo parece indicar que, en algin B
momento en un futuro bastante cer6
cano, se implementara un sistema
&'H#)".%) (O#&'HOYO(-+<+"+8&*&HE&HO*
racter obligatorio. El ecosistema de
entes preparadores y de usuarios de
esta informacién se ha puesto en
%),/ &'0&'# I*,'# <*O(*-(‘# (+'$ 6
po, y ha tenido progresos significa6
tivos.

La pregunta que nos hacemos
ahora es quienes y como se vienen
D) *-&%# - # '0('# ', %0+0('$*# &'#
reportes de sostenibilidad. Usare6
mos a continuacion un detalle con6
&'-0*&YoH&™#) % "#&'H#"%0#.)' . *)*&%) 0
y de los usuarios de estos reportes y
que ha sido definido por los profeso6
res P. Dechow & R. Sloan®,

(4) T.Doupnik, M. Finny G. Gotti, International Accounting, McGraw-Hill, sexta edicién, 2023, capitulo 12, Reportes de Sostenibilidad Internacional,

pagina 475.

(5) 16.6 trillones, de acuerdo con la version anglosajona.

(6) Foro de Inversiones Responsables Sostenibles. Reporte del impacto de las tendencias de inversion sustentables y responsables, 2020, citado
por T. Doupnik, M. Finn'y G. Gotti, (/7280#péagina 476.

(7) T. Doupnik, M. Finny G. Gotti, (/7280#@4gina 481.

(8) J. Williams-Alvarez, the Wall Street Journal, Global Sustainability Disclosure Rules Go Live. CFOs Watch for What Is Next. 7 de julio de 2023.
https://www.wsj.com/articles/global-sustainability-disclosure-rules-go-live-cfos-watch-for-whats-next-dee5fbff?mod=djemCFO
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Los reportes de sostenibilidad y el incremento de los heneficios del modelo tradicional de reporte financiero

1)

2)

Preparadores: Las empresas que
D) F)*-#"%0#)". %) (0#&'#0%0('-+ 6
bilidad.

Entes Preparadores Intermedios:
Entes que ayudan a los prepara6
dores a producir reportes de sos6
tenibilidad. A continuacién, indi6
camos algunos de estos entes:

a) Consultores: Ayudan a los
) *)*&%0)'0# *# '$+(+)# "%0# 6
formes de sostenibilidad.

b) Expertos en Aseguramiento:
Auditor certificado externo
gue emite un informe de ase6
guramiento certificando que
" +-200)5*, +4-# ) %3+0(*H .Y0)# " H#
) F)*&Y0)# [*H 0+&Yo# "*<Uo)* &*H#
de manera razonable.

# 13" H $¥T7%) = &'H "%0# *=0'05#
no existe una obligacion de
'SH(+)HO(H (+. Y1 &'H)" %) (#&'H
aseguramiento limitado; sin
embargo, muchas compaiiias
han decidido usar con este
fin a sus auditores externos
u otros entes equivalentes.
Como ejemplo de un informe
de aseguramiento, citamos
el reporte de KPMG sobre la
+-2%)$*,+4-#& H#0%O0('-+<+"+&*&#
de Mazda al cierre de 2022.
D>*Q'#"#'-"* "H#"" () 4-+,%#*#
&+ 1%H) o) (H-#"*HO', +A4-H&'H
)2')-,+*0 (0,

,B#!$+0%)'0# &'# 10(@-&*)'0# &'#
Reporte: Mencionaremos a
continuacién dos de los mas
+$.%) (*-('0# '$+0%)'0# &'#'0 6
(@-&*)'0#&'#)".%) (‘H&'#0%0('6

nibilidad. )

c1) El SASB (Sustainability
Accounting Standards
Board) se enfoca en las
-'0+&*&'0# &'# +-2%)$* 6

reporte para cumplir con
'8+1'-,+*0# "1*"0# &'# "FO#
leyes en los EUA.

c2) El ISSB (International
Sustainability Standards
Board) tiene una perspec6
(+3*#*0%, +*&*#*#" Yo O#S B

a) Acumuladores de informacién
(“Data Aggregators”).

b) Agencias de calificaciéon de
riesgo.

c) Gerentes de inversion.
d) Entes no gubernamentales.

QYOOHE'H,* +(*"O5H(*"#,%6$Yo#

su contraparte de los EUA
(SASB). El ISSB esta vin6
culado con el IASB (Inter6
national Accounting Stan6
dards Board) y tiene, entre
otros objetivos, el trabajar
con los reguladores mun6
&+*"OH&'H"Y0#S), *&N0HE&'#
FoAKO# )RV &'H
N@,()# %<"+1*(%)+%# "6t )’
3" +A-H&'H "S- (Y0# &'#
sostenibilidad, en particu6
lar aquellos relacionados
con el cambio climatico.

d) Reguladores: tales como la
Union Europea a través de
sus distintas directivas obli6
gatorias y la SEC (Security
and Exchange Commission
de los EUA), quien ha venido
requiriendo la revelacion de
) (H +-2%)$* +A-# *0%, +* & #
al cambio climatico.

3) Usuarios: Son aquellos "#$%& ()

+&," que usan la informacion de
0%0("-+<+"+&*&# *)*# (%$*)# &G+
siones; por ejemplo, los inversio6
-+0(*05# '$."*&%05# .)%3"& %) 05#
S +-('05# &+0(+-(%00# -+3""0# &'HAL%
bierno, la comunidad local, la so6
ciedad civil, etc.

Entes Usuarios Intermedios: Son
aquellos que ayudan a los usua6
)+%0# *# )%,'0%)# # +-().)' (*)# "*#
informacion incluida en los re6
portes de sostenibilidad. A con6
tinuacion, se indican algunos de

FA-# &#"Y00# +-3)0+%-+0("0# |05 mas importantes:

TH# 0(<" ' *()%-'0# &#

KPMG y su Estudio de los Repor6
tes de Sostenibilidad en 2022: Un

Crecimiento Gradual

Con el crecimiento sostenido en
" SH0+4-# & H"Y00#)'. %) (0# & #0%6 ('
-+<+"+&*&5#"*0#'$.) 0*0#0'#/*-#3'-6
&Yo*&*.(*-&Yo#t'-#'0(#0'-(+&Yo# *# "*0#
nuevas realidades resultantes de las
demandas de la sociedad civil. Aho6
V# <+'-5# E,49%# $'&+$%0# '0('# ,)6
AS+H-(Yo# H# " 'SHO+A-H# &'H# ). %0) (O#
de sostenibilidad? ;Esta la region
de América Latina acoplada a estas
nuevas realidades? ;Cuales son las
industrias que mundialmente emi6
ten mas reportes de sostenibilidad?

Las respuestas a las anteriores
preguntas y a muchas otras mas,
las encontramos en los resultados
de la encuesta sobre los reportes
de sostenibilidad de KPMG realiza6
&*#'-#FGFE". En dicha encuesta se
ilustran los aspectos claves de esos
reportes en mas de 5800 empresas
globales en 58 paises (de ellas, 17000
empresas en 10 paises de América
Latina)(2.

Esta encuesta refleja varias ten6
&'~ +*0t+$.%) (*-(O# (*-(Y%ott 1"%<*"054#
como de laregién de América Latina
en particular. Tres de estas tenden6
cias son las siguientes(®:

1) El uso de reportes de sostenibi6
lidad ha crecido gradualmente,
con una tendencia en el uso de
'0(@-&*)'0# &'#)" . %) ('#)',%-%,+ 6
dos y con una definicién de ma6

(10)
am

(12)
(13)

Mazda. Reporte de aseguramiento de KPMG al 31 de marzo de 2022 https://www.mazda.com/globalassets/en/assets/sustainability/

download/2022/2022e_129.pdf

KPMG, 2022, Encuesta de Reportes de Sostenibilidad. Global: https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2022/09/survey-of-sustainability-re6

porting-2022.html;

Edicién para América Latina: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/co/sac/pdf/2023/06/bc-KPMG-ESG-English.pdf
KPMG, (/7280#Edicion para América Latina, pagina 5.
KPMG, (/7280#Edicion para América Latina, pagina 11.
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()" +&* &V '-# "= Yo-# "*O#'D
L (3 OH& H %R HEY%& () +&.,"

2) Hay un incremento importante
&"H# ) %%, +$+-(Yott &"# )+01%#
asociado con la biodiversidad.

3) El riesgo climético es el topico
que mas se incluye en los repor6
tes de sostenibilidad, seguido

+ En 2022, solo el 39% de las em6
presas de AL reconocen al cam6
bio climatico como un riesgo de
negocio.

« El 50% de las empresas de AL
)\ %-%, +4# T# ). %) (4# -# FGFF# "*#

IHSYORL HEIBE () +*

se enfocd en temas de “gente”,
“negocio” y “Planeta”. En 2022, el
reporte fue denominado ESG para
centrar su contenido en aspectos
& #P<+'-('5#0%,+*" 0# 7TH&'#1%<0)
nanza empresarial.

D) &+E&MH &' <+%&+3")0+&*&# ,%$%HEN la preparacion del Reporte

un riesgo de negocios.

Yo)#)+'01%0# &# )@, ()# 0%, +*"# T#

de gobernanza.

La encuesta de KPMG muestra
los siguientes resultados en el con6
("B(YHL " Yo<*"#HT#.¥)*#'"*#)' L+4-H#&'HOG>
rica Latina (AL) en particular:("¥

+ En 2022, el 79% de las empresas
globales y el 69% de las empre6
sas de AL, tenian algun tipo de
reporte de sostenibilidad.

+  Brasil (86%), Perti (85%) y México
(84%), son los paises de AL que
HFGFFHS+(+)Yo-#"#S* T%)#-:$' 6

Un Buen Ejemplo de un Reporte
de Sostenibilidad: Target Corporation

104" (*$'-(‘H)' Yo' -&*<""#.#
aquellas organizaciones interesa6
das en iniciar o mejorar la calidad de
sus reportes de sostenibilidad, revié
sar lo que estan haciendo en este
sentido sus competidores. Estos in6
formes han sufrido cambios impor6
tantes en muy pocos afios, y se es6
pera que dichos cambios continden
en la medida en que se adopten nue6

Y0t &'# ). 96)(0# &'# 0%60(-+<+"+&*&YAS Normas de reporte y que las mis6

entre las empresas en estudio.

+ Lastresindustrias con mayor nu6
$)%H &'#)'.9%) ('0# &'# 0%0(-+<+6-
dad en AL en el afio 2022 fueron:
mineria (95%), recursos foresta6
lesy papel (89%) y petrdleo y gas
(86%).

+ En 2022, solo el 42% de las em6
presas de AL incluyeron informa6
cién de sostenibilidad en sus re6
portes financieros anuales (60%
a nivel mundial).

« El77%y 46% de las empresas de
AL usaron en 2022 los estanda6
res del GRI 'y del ISSB, respectiva6
mente, en la preparacion de sus
reportes de sostenibilidad (69%
y 33%, respectivamente, a nivel
mundial).

+ En su preparacion de reportes de
sostenibilidad de 2022, 74% de
las empresas de AL (71% global)
&'()$+-*)%-#"#-+3"#&'UH$*()+* 6
lidad de reporte.

mas vayan migrando de un formato
voluntario a otro obligatorio.

Un buen ejemplo de un repor6
(‘#&'#0%0(-+<+"+&*&# 'Of "# &'HH*)1'(#
Corporation (Target), compafia pu6
blica de los EUA. Target ha venido
preparando y suministrando anual6
mente a sus "#3%&'()+&," aquellos
reportes de sostenibilidad que con6
tienen informacion de un alto nivel
de calidad. A continuacidn, un resu6
$-#&'#"%0#*0.",(%0# $@0# -%(*<""0#
de su Reporte ESG de 2022:(1®

+ Target condujo en 2021 una ree6
valuacion de sus prioridades ESG
con el fin de adaptarlas a las ex6
pectativas de sus "#$%&'()+&,'5#
mantener una adecuada estrate6
1+*#&'#-'1%,+%054#7#.)' *))H)' .96
('0#,"-()*&%0#'-#"%0#(4.+,%0%#,'8
ves ESG alrededor de su cadena
de valores.

i* Hasta 2021, Target denominé a
este reporte como de “Respon6
sabilidad Social” y su contenido

ESG, Target trabajé con un con6
sultor externo.

El reporte ESG contiene una lista
&'#"Y%0#$%&'()+&,"2e la Compab
A=*Gt+-&+ *- &Yt A4SVt O'H ) "*, +%o-*-#
"sOf ¥) (O '-()'# O=tt T# Ot *, +%-'0#
tomadas con base a los asuntos
criticos de la relacion.

Al final del Reporte ESG se obser6
va un indice donde se establecen
en forma resumida aquellas mé6
tricas de reporte adecuadamen6
te vinculadas con la fuente inter6
na de informacién. Este indice
contiene los requerimientos de:

o GRI
o SASB;

o UN SDGs (United Nations -
Sustainable Development
Goals);

o TCFD (Task Force on Clima6
te-related Financial Disclosu6
res);y

o UN GPRF (United Nations -
Guiding Principles Reporting
Framework).

El Reporte ESG esta vinculado
con el reporte financiero anual
10-K en cuanto a los requeri6
mientos de la SASB. Por ejemplo,
Target revela en su 10-K como
factor de riesgo lo siguiente:

o “Si no se abordan apropiada6
mente los temas de seguri6
&*&H# T# *<*0(', +$+'-(Yo# &'# "%0#
productos que usamos y no
se cumplen las expectativas
FE<H-(0# X H+-2%)$*)#0% 6
bre asuntos ESG, esto podria

(14) Materialidad: La materialidad aqui indicada se basa en aquellos tépicos que tienen los impactos mds significativos en aspectos econ66
micos, del ambiente y de la gente, incluyendo los impactos en los derechos humanos. Por ejemplo, para una compafiia que causa dafios
ambientales que no tienen efectos financieros (no hay imposicion de multas) estos dafios son materiales a los fines de esta definicion.
Tomado de: P. Dechow & R. Sloan, (/7280#jags. 8 — 9y de los estandares GRI.

(15) KPMG, (/7280#kdicion para América Latina,

paginas 8,12,13, 14,16, 19.

(16) Target 2022 ESG report. https://corporate.target.com/_media/TargetCorp/Sustainability-ESG/PDF/2022_Target_ESG_Report.pdf
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Los reportes de sostenibilidad y el incremento de los heneficios del modelo tradicional de reporte financiero

afectar negativamente nues6
tras ventas y los resultados de
las operaciones”(").

+ El reporte ESG no suministra un
reporte de aseguramiento.

+ Ao largo del reporte ESG se ob6
servan distintas métricas anuali6
*&*0#,%$.%)*<""0# . %)# () O#*A%0#
con datos vinculados a informa6
AAH L V&AH+-()*S-(SH THEH

4)5'67-.43

Positiva: Baja rotacion de em6
pleados.

Negativa: Falta de politicas de
privacidad en el uso de datos.

8)&+(%6%5+-.8)2+(%6%963-.83

Positiva: Creacion de puestos de
trabajo.

Negativa: No contribuir con el

O)#~."+,*<"5#,%-#"%0#&+0(+-(Y®# Qago de una tasa justa de impuestos.

tandares de reporte.

La informacion ESG es importan6
te para entender el perfil de riesgo de

. SBEGB&SHGL>H&F#&<HWB ARPaiiia, por lo que sus compo6

- | CF&D?H&FGJIAFIH&KI# 88 deben ser integrados en sus
I>CFAHAIF&#BI&F#kE G F0*(1+*0# 1-)*"05# *0=# %$%# 0')#
@BI&CF&IBI@F?>L>#>cgAxtlerados por sus juntas de direcé

H*"#,%$%6HS -, +%6-*$%604#- () +%6)6
$'-('5#"%0#+-3")0+%-+0(*0#0%, +*"%
te responsables (SRI) han empeza6

Yo #$+)*)H#*# " *0#'$.) 0*0# @ OH#*" @H=-"*#,%-#"#&'0'Yo#& #"%0#+-3") 0+96-+

de sus estados financieros tradicio6
nales. El criterio ESG puede ayudar
a los SRI a evitar hacer inversiones
en compafiias que poseen un gran
riesgo financiero debido a malas
)@, (+,*0# $'&+Y*S<+-(*"0# TH# &'#
otros tipos.

Existen multiples métricas ESG
que pueden ser consideradas para
determinar el valor real de una com6
pafila. Indicamos a continuacion
algunos ejemplos de esas métricas
con sus efectos, ya sea positivos o
negativos: (18

$%&'()%*+%,- ./+0")- 1*2'+%,+3-
$3

Positiva: Uso de energias renova6
bles.

Negativa: Agotamiento indiscri6
minado de recursos acuiferos.

tores. En este sentido, el comité de
auditoria de una empresa o su equi6
valente, debe hacer seguimiento de
la efectividad y cumplimiento de los
tépicos ESG. Todo lo anterior va en

tas de tener informacion cualitativa y
cuantitativa, ya que estos consideran
que, enfocarse solo en los estados
financieros, no es suficiente.

Las profesoras Porco y Ulto ci6
tan el modelo que ha desarrollado
KPMG y que esta firma consultora
ha llamado True Value® para ayu6
dar a relacionar el valor societal ESG
de una organizacioén con el valor cor6
porativo, normalmente definido este
a través de los estados financieros.
Entre muchos otros beneficios del
modelo True Value y de otros mode6
"%0#0+$+"*) OH(*S<+>-HOH&'O(*, *-#"#
que pueden ser usados como mecab
nismos de toma de decisiones, que
sirven de gran ayuda en la gerencia
de riesgos y que aportan un modelo
actualizado de emisién de reportes
+-("1)*""0#,%0).%)*(+3%06".

Cementos Argo (Colombia) y su
1%& " %o# &' 'H#D*" %) #IA*&+&Yott* #"*#8%, +'
dad (VAS)

En 2022, Cementos Argo de Co6
lombia presentd a sus "#$%&'()+&,'#
un reporte integrado con el cual les
provee a estos con un analisis ho6
listico de su vision estratégica, su
desempefio en materia ESG e infor6
$*,+4-H0%<) #' " #,)* +4-H& HI*" Y0 )H# - #
este periodo. Esta compaiia revela
en dicho documento cémo identifié
c6 y actualizé aquellos topicos que
0%-# +$.%)(*-('0# -# "*# &'()$+* 6
cion de la materialidad con el fin de
emitir su reporte de sostenibilidad.
Asimismo, Cementos Argo revela
que uso los estandares de la SASB y
de la GRI como base para la prepara6
cién de su reporte integrado®?.

Cementos Argo usa desde hace
varios afios el modelo True Value
djesarrollado por KPMG para deter6
minar lo que esta compafiia deno6
$+-*# 93)(,2 1;$+0+(2 $2 )$2 <(80&+%+
(VAS - “Value Added to Society”, por
sus siglas en inglés). EI VAS es parte
&"H#) Y0) (#+-(1)*&Yo# ) ¥)*&Yb# Vo)t
Cementos Argo, y en 2022 tuvo los
resultados que se pueden apreciar
en el grafico de la siguiente pdagina.

Este resumen VAS muestra re6
sultados altamente positivos. Se
puede observar como de un benefi6
cio financiero anual (beneficios re6
tenidos) de 203.7 millones de pesos
,90"%$<+*-%05#"“#,%P5.*A="#(%$48*,
ciones importantes en materia ESG
que determinaron un valor afiadido
neto a la sociedad de 763.4 millones
de pesos colombianos.

La monetizacién de los distintos
elementos ESG considerados como
$*()+*"05# $%60()4# $>()+,*0# (*-(%6#

Factors

Target, Reporte anual 2021. Item 1-A, Factores de Riesgo. https://corporate.target.com/annual-reports/2021/10-K/10-K-part-I/Item-1A-Risk-

Bérbara Porco y Kelly Ulto, ESG Externalities and True Value. Entrenamiento preparado para KPMG, ldamina 26, afio 2021. https://www.kpm6

guniversityconnection.com/University/view/curriculum/?module_id=176 KPMG University Connection.

B. Porco y K. Ulto, (/7280# lamina 30.

B. Porco y K. Ulto, (/7280# lamina 38.

af9b-773dfe345629/23d46692-7d2f-d1db-0291-49f29b5998d3?0rigin=2

I"HSY&! (#)*+ +-./"" 0110+ 2H$EY6& () (+

KPMG True Value model. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2018/10/kpmg-true-value-services.pdf

Reporte Integrado cierre 2022 Cementos Argo incluyendo resultados VAS. https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/30ee38f9-88f1-466a-

s&Ipidet



<14-
=$4>72@4 336.01 249 863
196.11
411.82
203.66
= ** = =
58 32 388 5% %%
55 &2 £ 25 LE LE
°g 58 8z T8 78
£ g T ¥
d o
> = a 3

-0.89

SISO
GHG

In 2022, we contributed to society

#AB;

TIMES the value that
we retained for the company.

R 23.61 763.38
35030 1 1474 .
776

-45.28

1$+00+%-0
Water
Consumption

Biodiversity
9()H(+3

C(I')#1$+00+%-0
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Net Value to Society

con efectos positivos (por ejemplo,
salarios y beneficios) como negati6
vos (por ejemplo, emision de gases
de efecto invernadero).

Cementos Argo reconoce el reto
que representa mantener actualiza6
do el modelo VAS y que el mismo
sea una verdadera representacion
de la realidad de sus procesos. Esta
compafiia declara en su informe
que en 2023 realizara una auditoria
de los resultados VAS con un ente
de aseguramiento independiente.
También indica que un reto de los
resultados VAS es que estos sean
adecuadamente comunicados a los
&+0(+-(%0H#%&'()+&,", para lo cual,
en 2023 continuaran generando es6
O*(L+*O# > H&+O'S+-*)#,"*)*$'-(‘#
tales resultados a las distintas au6
diencias.

. 8B?8#DI>B?FI&S&
» | AFBBGF?CH8>B?FI

La emision de reportes de sos6
(—+<+"+&*&H O [ +-))'$-(*&%ott 1)*6
dualmente. Esta tendencia es irre6
versible, por lo que las empresas

que aun no han implementado estos
informes, o que los emiten con infor6
macion muy limitada, deberan adop6
tar a la brevedad todas aquellas
$'&+&*0#-",'0%)+*0#t . *)*#0*(+02*,")#

"0+ &H & B N OHPNE () +&, H&'#

contar con informacion ESG com6
pleta que les ayude en la toma de
sus decisiones claves.

Los estandares de reporte de

+-206)$* +4-# &'# 0%0(-+<+"+&*&#6 0'3)

guirdn evolucionando, por lo que las
'$.)0%0# &'<-# 'O(*)# ). *)*&*0#

para estos cambios. Es relevante y
justo decir en tal sentido que el pro6

[ OYOHE HS+0+4-H& HO(@-&*) OHO(@# 4)

en su infancia.

La evolucién de un sistema de
reporte voluntario a otro de carac6

IHSYORL HEIBE () +*

O+O('$*# &'#t'$+0+4-# &'#)".%) (O# &'#
sostenibilidad: abogados, consulto6
res, calificadores de riesgo, audito6
res, reguladores gubernamentales,

etc. Un cambio importante debe ve6
nir cuando se exija el aseguramiento

&'# " +-2%0)5* +A-# '$+(+&*H# .%)# B)
te de un profesional experto en el

area (auditor externo o equivalente).

Todo esto involucrara la erogacion

de mayores costos, los cuales seran

ineludibles.

KPMG, en su encuesta de repor6

(O#H&HOYO(-+<+"+&*&H& HFGFF5#-%0#&* #

las siguientes recomendaciones®:

1) Las empresas deben entender
"*O# '8.",(*(+3*0# &'# "YOH'H$Y’R
'0+&," usando los criterios de
estos en su definicion de mate6
Y&t F) M -2%0, *) ' +-2%)*)#
adecuadamente la estrategia de
negocios.

FBIH&'<-#&'()$+*)#"%0#"$- 6
(%0#'0()*(>1+,%0# +$.")*(+3%04#6<*
sados en los tépicos ESG y de6
finir las métricas claves, dando
debida consideracion a asuntos
regulatorios.

Hay que establecer una estructu6
ra de gobernanza multifuncional
FYR#E %< (-)5H ). %) (*)H TH# *.)%<*)#
informacién ESG y de sostenibi6
lidad.

Se debe invertir en la consolida6
cion de una gerencia de informa6
cion no financiera, incluyendo la
documentacion de procesos y el

()# %<"+1*(%)+%0# %6-""34 *## *$<+060# (0(%# &'# "%60# ,%-()%"0# *0%6+*

significativos, como el establecer o
N (0 2%)$M &' )'.%) (0#
) )F&%0# +-()-*$-(# Yoy "O#
organizaciones. La informacion de
sostenibilidad debera ser de un nivel
de calidad similar o superior al de
los reportes financieros.

Las empresas deben estar pre6
paradas para trabajar con una gran
cantidad de entes nuevos en el eco6

dos.

Por dltimo, es imperativo que las
'$.)'0*OHOHS* - (- 1x-#*") (#*-(#
todos los cambios aqui indicados,
ya que existen conflictos de interés
sustanciales que pueden derivar en
retrasos o cambios significativos en
lo que se entiende hoy como repor6
tes de sostenibilidad.

(23) KPMG, (/7280#Edicion para América Latina, pagina 10.
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El IRS adoptara reglas simplificadas de precios de transferencia para distribuidores

A pesar de sus beneficios po>

L INTRODUCCION 8)71'$)6-" $" $@HIAT" ()" /"

&)-" 65" '44#.)4)7&$1'AT" 6):5'%=".$"
Opcién 1 del Informe de la OCDE,

)719%)7&$" '71)%&'(54@%)" ()@'(2" $lo que exige que los contribuyen>

I HEY6&'Y" ()" FH,-)."[)%0'1'2" ()" 65“()#)7()71‘5_13"()").)4)7&26"()."
34#5)6826" 378)%726" 839/-" #2%" gliytarco Inclusivo de la OCDE, el cual
6'.$6")7"'7:.;6<"#)%4'&'%=".$"$#'
cacion del Enfoque Simplificado y
9%$1'27%."2$(2"8//'-"#2%"656"6"..$6"
en inglés) para los contribuyentes
cuyas operaciones incluyan acti>
0($06" @=61$6" ()" I"H$%&() y 127" 65" %L568&2" ()" (2154)78%
(‘6&%‘@51'A7")7".26"86&$(26"C7'(26G'°n simplificada, deben actuar
8BBD" CCD<D" B6&$" 4)('($" 6)" $.7)§°N cautela y esperar a conocer

cionales que operan en EE. UU. y

&)6"). K$7"$1&'0$4)7&)"$12:)%6)"$."
"1242"57$")6#)1)" ()" 4)1$ >

N$" 6'(2" %)IN$?$(2" #2%" .$" $1&58'642"()"6$.0$:5$%($D"U2"2@ 6837
$(4'7'6&%$1L'AT" ()" O%54#D" H242" te, el Departamento del Tesoro y el
%)65.&$(2-" .$6" )4#%)6$6" 45.&F$ 39/")6&=7")0$.5$7(2".$"#26'@"."($("

0"$4.18%")."I11"6 7" 7) )6 (S("0"

1276'()%$7" 5&'.'"?$%" )." /=" K57&2'€leccion por parte del contribuyen>

&)"8GHI'AT"*<-" 2"L5)"#2(%V$"215%% %"
(5%$7&)"$5('8&2%V$6D

B." 10'62" &$4@"7" )6&$@.)1)" )."

con las disposiciones de simplifi> 3 2'f5&5°/(‘)’$"f)"-$"|5F(4'7'6&|%$1'A75$1#%21)(‘4')7&2" L5)" )@)7" 6):5'%"
1$1'A7")6&$@.)1'($6")7")."E27&2"F" &58."62@%)")6&)")712L5)"4)&2(2A |oq contribuyentes para optar por

0".$"GU:$T 2SI AT #5%3".$"H22#) ~12'$.&)%73&02D
racién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE).

B."E278&2"F"#924#2%127$"57"4$%
co estandar y simplificado para e s kD Y
0&)%47$%" 26" %6)&2%726")7"127(. B-"PQ"("(1)4@%)"()"*+*R-").
127)6"()"#.)7$"124#)&) 71 #5%s" S0 JA&A" )" 10627 "+ >4R-" )7"
I571'27)6"()" (68% @51'A7"6'4#.)6-" 30-$7&)" )." SI062T-" $7571'$7(2
reduciendo la complejidad y la $ %#'24)7&?167 (.)' ,{/!")7 $ .
19%:$" ()" 154#.4)782" $621'$($"  NILTAT'RQ()."HA(:2°()"9)7&36

" | AVISO 2025-04

SUSHIISLATY()."'D"B6&2"4#.'1$"
#%)6)7&$%" 57$" ()1.$%S$1'A7" K57&2"
127" 65" ()1.$%$1L'A7" ()" '4#5)6&26"
original, especificando las transac>
1'27)6"$".$6"L5)"6)"$#.' 1$%=")."//""

y proporcionando la informacién
%)L5)%'($D" /" @")7" $1&5%$.4)7&)"
)11 6)" $#.'1$" @$K2"57")712L5)"
I"#SUHEE' (B) *+") "HS%H&E'($) )
#-+)*+")#-+ , el Departamento del

127|| 26" $7:.l6l6ll &%$(l1l27$)6" ()ll 37&)%7$6-"L5)"%')"$"0$2%$1'A7"(D-é80r0 y el IRS eStén eva|UandO

%)1)%)71'$D"E)('$7&)")."562"()"4$>
trices de precios predefinidas y la
simplificacién de la aplicacién del
H%TLH2"()"#.)7$" 124#)&) 71'S-")."
SSA busca ofrecer mayor certeza
fiscal, reducir costos de cumpli>
miento y limitar disputas en pre>

las autoridades fiscales como )7)%2| 0 + .D"/) )IB#)%"$ II‘IS),'$6 .
para los contribuyentes, #%AJ 436" %):5.$1'27)6"6)" $.7))7

ladas con fines fiscales. El Aviso
sefiala la intencién del Departa>
mento del Tesoro de EE. UU. y el
39/" ()" 78&%2(51'%")." /" 1242" 57"
4:82(2" ()" #%)1'26" ()" &%$761)%) B

)6&%)IN$4)7&)"127")."3712%4)"()."

EI SSA ofrece ventajas significa>  Monto B de la OCDE del 24 de fe>

&0$6"#3%$":%5#26") J&NSTK) %26 raks de 2024, que ya ha sido incor>
2#)%$7")7"BBD"CCD"M$6"65@6'('$°/[5'§P:a"do en las Directrices de Pre>

L5)"%)$."2$7"157127)6"()"(6&%'@S5 (jos de Transferencia de la OCDE
LAT" %5&T$%'$6-"1)7)%3$.4)7&)" 127|5ara Empresas Multinacionales y
riesgo y complejidad limitados, I(47'68%$1'27)6"0% @5&$%'$6D
#5)()7" SN2%$" 5&'.'?$%" )6&)" 4,82

do simplificado para determinar

&%$76$11'27)6" )78&%)" #$%&)6" 0'7 H0&)%7$&'0$6" L5)" #)%4'&'%VS7" 57%"
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En los ultimos anos, la fiscaliza!
cion de operaciones intragrupo por
parte de la Administracion Tributa!
ria (SUNAT) ha cobrado un prota!
gonismo particular dentro de los
procedimientos de fiscalizacion
parcial por Precios de Transferen!
cia (PT) e inclusive en el marco de
las fiscalizaciones definitivas del
Impuesto a la Renta (IR).

En efecto, los servicios intragru!
po constituyen uno de los focos de
mayor controversia, especialmen!
te cuando la SUNAT evalua si tales
servicios cumplen con el denomi!
nado Test de Beneficio.

El problema no radica unical
mente en el contenido técnico del
Test de Beneficio, que desarro!
llaremos mads adelante, sino en
cémo este es aplicado en la practi!
ca fiscalizadora. En numerosos ca!
sos, SUNAT ha adoptado posturas
altamente exigentes en cuanto a
la carga probatoria que debe asu!
mir el contribuyente, solicitando
evidencia documental exhaustiva
que, en la practica, puede resultar
desproporcionada o incluso im!
posible de obtener con el nivel de
detalle requerido. Esta actitud ha
generado un clima de inseguridad
juridica en los contribuyentes.

La nocién de “razonabilidad
probatoria” es fundamental pues
no se trata simplemente de solici!
tar informacién o documentacion
de manera desproporcional, sino
conducente al fin probatorio que
se pretende con ello: demostrar
si el gasto recibido de una parte
relacionada es igual o mejor, en
términos de creacién de valor y be!
neficio obtenido, al que se hubiera
recibido de una parte independien!

pruebas aportadas, en ejercicio
de su facultad fiscalizadora, debe
mantenerse dentro de margenes
razonables y proporcionales, ga!
rantizando el derecho de defensa
y el debido procedimiento.

Sin embargo, en la practica, la
SUNAT viene requiriendo en las
fiscalizaciones (parciales o defini!
tivas) informacién y documenta!
cion que busque acreditar el Test
de Beneficio, cuyo control lo tiene
el proveedor vinculado, asumiendo
que el contribuyente tiene la potes!
tad de exigir dicha prueba o que,
por ser partes relacionadas, puede
tener un control extensivo de esta
sobre su vinculada, de manera que
cuando no puede proveerla por de!
negatoria de dicho proveedor o fal!
ta de acceso a ella (y negandose
inclusive a cruzar informacion con
tal proveedor), se efectian reparos
que vulneran el derecho de defen!
sa, al no aplicarse una actuacion
razonable y coherente con los prin!
cipios que rigen las reglas de Pre!
cios de Transferencia y el derecho,
en general.

El presente articulo propone
una reflexién critica, desde una
perspectiva legal, tributaria y prac!
tica, sobre el estandar probatorio
(o falta de este) que SUNAT viene
aplicando en sus fiscalizaciones
de servicios intragrupo y el reto de
garantizar la razonabilidad en di!
cha facultad, paralo cual se realiza
un andlisis desde un enfoque criti!
co a partir de los principios del pro!
cedimiento administrativo, el dere!
cho procesal, el derecho tributario
y los estandares internacionales
de la Organizacién para la Coope!
racion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), en lo que sea aplicable.
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Como sabemos, el 31 de di!
ciembre de 2016 se publico el De!
creto Legislativo N° 1312, median!
te el cual se modificé el inciso i)
del articulo 32°-A de la Ley del IR
- LIR (cuerpo normativo de las nor!
mas de precios de transferencia),
incorporandose el Test de Benefi!
cio (en adelante, el TB) como re!
quisito adicional para la deduccién
del costo o gasto respecto de los
servicios recibidos de partes vin!
culadas o relacionadas.

En lineas generales, puede de!
cirse que el TB es un examen -en
principio conceptual, pero mucho
mas que ello- de deducibilidad que
se supera cuando el servicio que
es prestado por una parte vincula!
da (domiciliada o no domiciliada)
proporciona tal valor econémico o
comercial (beneficio) para quien lo
recibe, que podria haber satisfecho
la necesidad del servicio con dicha
prestacion, sea ejecutandolo por
ella misma o a través de un tercero.

Dicho de otro modo, que el ser!
vicio fue prestado en sustancia con
las caracteristicas de valor y con!
diciones facticas de mercado, que
cualquier sujeto, inclusive un no
relacionado, estaria dispuesto a pa!
gar por este, a recibirlo, a contratar!
lo 0, en su caso, a ejecutarlo por si
mismo, en esas mismas condicio!
nes, pues satisfacen la razonable
necesidad que busca precisamen!
te satisfacerse con dicho servicio.

Partamos de la premisa de que
las reglas de PT tienen como fun!
damento el principio de !"#3$%&'()
+,-&ALP, por sus siglas en inglés),
también conocido como principio
de plena competencia o plena con!

s&Ipidet



currencia. Este principio se imple!
menta mediante una metodologia
que busca determinar el valor de
mercado de la transaccién (ana!
lisis cuantitativo), a fin de evaluar
si partes independientes hubieran
pactado el mismo precio en con!
diciones comparables. Es decir, se
busca reconstruir artificialmente
—mediante una metodologia tri!
butaria— el precio que se habria
pactado en condiciones normales
de interaccion de las fuerzas de la
oferta y la demanda (esto es, bajo
la I6gica de oposicion de intereses
entre partes no vinculadas).

Considerando ello, puede de!
cirse que el TB es una extension,
evolucién o consecuencia cualita!
tiva del ALP, y —de hecho— surge
como heredero del enfoque sus!
tancialista adoptado por la Organi!
zacién para la Cooperaciony el De!
sarrollo Econémico (OCDE) tras el
Plan BEPS (por las siglas en inglés
de Base Erosion and Profit Shifting)
publicado en octubre de 2015. Par!
ticularmente, las Acciones 8 a 10
ponen de manifiesto que la asigna!
cion de beneficios entre partes vin!
culadas debe ser coherente con la
asignacién de funciones, activos
y riesgos, pero, sobre todo, con la
creacion de valor.

Asi, el TB busca determinar que
no solo la cuantia de la transaccion
intragrupo, sino particularmente la
sustancia de dicha operacién (and!
lisis cualitativo), cumpla con esas
mismas condiciones de mercado.
Bajo el ALP, partes independientes
no habrian estado dispuestas —de
haberse dado condiciones de libre
competencia y una concurrencia
razonable que permita el cierre de
la operacion con genuina interac!
cion de la oferta y la demanda— a
pagar por un servicio que no se
preste en la realidad (ejecucion
efectiva), o que, aun prestandose,
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no tenga valor econémico para el
receptor.

Mas aun, el andlisis cualitati!
vo exige verificar que el servicio
se haya prestado en condiciones
competitivas y de mercado; es
decir, que el valor recibido por la
compania esté alineado con la
necesidad que busca satisfacer,
de manera tal que pueda afirmar!
se que dicho servicio prestado
por una parte vinculada es igual o
superior, en términos de calidad y
sustancia, al que habria obtenido
de un tercero independiente, o que
habria podido ejecutar interna!
mente, siendo ambos escenarios
comparables en términos de efi!
ciencia y beneficio econémico.

El TB busca asegurar, por tanto,
gue no solo el precio, sino la propia
transaccion, cumpla condiciones
de comparabilidad en cuanto a su
sustancia econémicay generacion
de valor. Para ello, se plantea un
examen que busca acreditar obje!
tivamente tales condiciones.

Por eso, el TB no es solo con!
ceptual, sino también probatorio,
en la medida en que la normativa
obliga al contribuyente a propor!
cionar la informacién y documen!
tacion requerida por la SUNAT. Esta
obligacion alcanza tanto a (i) todo
tipo de servicios prestados por par!
tes vinculadas (servicios intragru!
po), como a (i) los denominados
servicios de bajo valor afiadido
(BVA), entendidos como aquellos
servicios intragrupo que no forman
parte del nucleo del negocio o de la
actividad principal del grupo mul!
tinacional, y que, por tanto, deben
cumplir estandares especificos o
adicionales bajo el TB.

En efecto, el primer parrafo del
inciso i) del articulo 32°-A de la LIR
sefala lo siguiente:
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“(...) Se entiende que se cum!
ple el test de beneficio cuando el
servicio prestado proporciona va!
lor econédmico o comercial para
el destinatario del servicio, mejo!
rando o manteniendo su posicion
comercial, lo que ocurre si partes
independientes hubieran satisfe!
cho la necesidad del servicio, eje!
cutandolo por simismas o a través
de un tercero.

La documentacién e informa!
cion proporcionada debe eviden!
ciar la prestacion efectiva del ser!
vicio, la naturaleza del servicio,
la necesidad real del servicio, los
costos y gastos incurridos por el
prestador del servicio, asi como
los criterios razonables de asigna!
cion de aquellos.

En caso de cambiar de criterio
de asignacién, el contribuyente
debe justificar la razén y/o necesi!
dad de dicho cambio.”

Del texto se advierte que el le!
gislador, luego de definir el con!
cepto del Test de Beneficio (TB)
y precisar cuando se considera
cumplido, ha establecido el man!
dato de proporcionar documen!
tacién e informacion que debe
“evidenciar” —término particular!
mente relevante— lo siguiente: (i)
la prestacion efectiva del servicio,
(i) la naturaleza del servicio, (iii)
la necesidad real del servicio, (iv)
los costos y gastos incurridos por
el prestador del servicio, asi como
(v) los criterios razonables de asig!
nacion de dichos costos y gastos.

En esa linea, el inciso i) del arti!
culo 32°-A de la LIR establece dos
condiciones indispensables para
que el contribuyente pueda dedu!
cir los gastos o costos vinculados
a servicios prestados por partes
vinculadas: (i) el cumplimiento del
TB a nivel conceptual, y (i) la pre!
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sentacién de documentaciéon que
acredite dicho cumplimiento.

El uso del término “evidenciar”
por parte del legislador no es ca!
sual. Obedece a una intencién
clara de elevar, de poner en mani!
fiesto que no basta con enunciar o
referir genéricamente que un servi!
cio ha sido prestado o que cumple
el TB, sino que debe acreditarse
de manera razonable y verificable
ello. Esto implica demostrar que
el servicio intragrupo se llevd a
cabo en forma efectiva, cual fue
su naturaleza (es decir, si se trata
de un servicio de alto, mediano o
bajo valor afiadido), qué necesidad
concreta del usuario buscaba sa!
tisfacer, qué costos y gastos fue!
ron efectivamente incurridos por
el prestador relacionado para su
ejecucion, y qué criterios razona!
bles justificaron la asignaciéon de
dichos costos y gastos en la cons!
truccién del precio del servicio.

Adicionalmente, tomando como
referencia las Directrices de Pre!
cios de Transferencia de la OCDE,
también deberia acreditarse que el
servicio proporciona beneficios no
incidentales para el receptor, que no
se trata de una funcién atribuible al
rol de accionista, y que no ha existi!
do duplicidad de servicios o prestal!
ciones ya contratadas con terceros
0 gjecutadas internamente.

Sin embargo, ni la LIR ni su
Reglamento han establecido una
lista taxativa de documentos que
permitan acreditar el cumplimien!
to del TB (aunque si sefialan que,
cualquiera sea el documento pre!

sentado, debe contener la infor!
macion antes indicada, entre otros
elementos). En consecuencia, se
deja a discrecién del contribuyente
la conformacién del set de docu!
mentos que permitan satisfacer
este estandar. Esta facultad se
conoce como libertad de prueba,
y permite que cada contribuyente,
en funcién de las caracteristicas
especificas del servicio recibido,
estructure su soporte probatorio
de manera razonable y adecuada
al caso concreto.

Ahora bien, desde una pers!
pectiva probatoria, la dinamica
del procedimiento exige, como
paso inicial, la afirmacién del he!
cho (cumplo el TB), entendido
este como la exposicion clara y
precisa de una situacién juridica
relevante, cuya existencia debe ser
demostrada mediante los medios
de prueba correspondientes (los
documentos que acreditan que
cumplo el TB). En este marco, el
concepto de “prueba” se refiere a
la demostracion de la veracidad
de una proposicion afirmada, de
modo que Unicamente se puede
hablar de prueba en relaciéon con
hechos previamente alegados
cuya veracidad se busca acredi!
tar® y que suponen un esfuerzo
valorativo razonable de dichas
pruebas, en el contexto del nego!
cio y en forma conjunta, apreciada
y coherente.

Estas premisas, propias del
ambito procesal, resultan plena!
mente aplicables en cualquier
procedimiento administrativo,
incluyendo el procedimiento de

fiscalizacion tributaria y, sin duda,
uno sobre PT - TB. En este tipo de
procedimientos, el cumplimien!
to de una obligacién probatoria o
documental —como la establecida
en el inciso i) del articulo 32°-A de
la LIR— constituye un presupues!
to esencial para la deduccion de
costos 0 gastos por servicios re!
cibidos de partes vinculadas, pero
debe ser gjercido a la luz del princi!
pio de razonabilidad.
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En materia tributaria, como en
otras ramas del Derecho, la re!
gla general es que la carga de la
prueba recae en quien afirma un
hecho que sustenta su pretension,
conforme al principio dispositivo
adaptado al procedimiento admi!
nistrativo. No obstante, esta car!
ga se encuentra matizada por los
principios juridicos de facilidad
probatoria, informalismo, razona!
bilidad y proporcionalidad, entre
otros, todos ellos reconocidos y
desarrollados en la jurisprudencia
nacional®.

De un lado, el principio de fa!
cilidad probatoria, impone que la
carga de la prueba se atribuya a la
parte que se encuentra en mejor
posicion —por proximidad, dispo!
nibilidad o acceso razonable— para
aportar los elementos probatorios
pertinentes. En el dmbito tributario,

(1) Del Padre Tomé, Fabiana. La Prueba en el Derecho Tributario N° 2. Editorial Grijley. 2012. Pag. 229.

(2) Casacion N° 3394-2020 LIMA: “3.4 Por otro lado, respecto a la inversion de la carga de la prueba, la Corte Suprema de Justicia de la Republica
ya ha emitido numerosos pronunciamientos, sefialando que le corresponde a la SUNAT la carga de la prueba cuando esta en mejores condi!
ciones para acreditar los hechos, como lo analizan, entre otras, las Casaciones de niumeros 18265-2017 Lima, 8677- 2015 Lima y 6392-2015
Lima, emitidas por la Sala de Derecho Constitucional y Social Permanente de la Corte Suprema de Justicia de la Republica, y la Casacién N.°

08291-2015 Lima, emitida por la Quinta Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria.”
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esto significa que, si la Administra!
cion Tributaria o el contribuyente se
encuentra en mejores condiciones
para probar un determinado hecho,
le corresponde asumir esa carga.
La facilidad probatoria no solo con!
sidera la disponibilidad material
del documento o informacidn, sino
también el menor costo o comple!
jidad para obtenerla. Asi, su aplica!
cion es particularmente relevante
cuando una parte alega hechos
cuya prueba estd, por su naturale!
za, mas al alcance de la otra.

De otro lado, el principio de
informalismo (a favor del admi!
nistrado) reconoce que el proce!
dimiento administrativo debe ser
una herramienta de tutela efectiva
y no un obstaculo formal para el
acceso a derechos. En el contexto
probatorio, el informalismo impli!
ca que las formas no esenciales
no deben prevalecer sobre el fon!
do, y que la Administracion debe
valorar con amplitud los medios
probatorios ofrecidos por el contri!
buyente, incluso si no revisten for!
malidades estrictas. Esto habilita
a considerar indicios, documentos
simples, constancias electrénicas,
entre otros, siempre que permitan
generar conviccion razonable so!
bre los hechos alegados.

En cuanto al principio de razona!
bilidad, este exige que las decisio!
nes administrativas —incluyendo la
evaluacion de la prueba, como par!
te del procedimiento administrati!
vo y del derecho a un debido pro!
cedimiento— respondan a criterios
I6gicos, justos y proporcionados,
considerando las circunstancias
particulares del caso. Aplicado al
ambito probatorio, implica que no
puede exigirse al contribuyente un
estandar de prueba excesivo (mas
aun si no hay un estandar probato!
rio claro y predictible en forma pre!
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via), irrazonable o de cumplimiento
imposible, ni se le puede rechazar
prueba relevante con base en exi!
gencias arbitrarias o desproporcio!
nadas. La razonabilidad protege al
administrado de actos administra!
tivos que impliquen cargas excesi!
vas o que carezcan de justificacion
objetiva.

Respecto del principio de pro!
porcionalidad, este supone que
cualquier exigencia o actuacién ad!
ministrativa, incluida la carga pro!
batoria impuesta al contribuyente,
debe ser adecuada, necesaria y
ponderada en relacion con el fin le!
gitimo que se persigue. En el plano
probatorio, significa que la SUNAT
no puede requerir prueba que ex!
ceda lo razonablemente necesario
para verificar un hecho, ni puede
fundar la negacién de un derecho
en la mera ausencia de formalida!
des accesorias cuando el fondo
de la operacion esta debidamente
sustentado. También implica que
la valoracién probatoria debe con!
siderar el costo, tiempo y dificultad
que supone para el contribuyente
cumplir con lo requerido.

En suma, todos estos princi!
pios, integrados y aplicados de
manera armonica, suponen que la
carga probatoria en materia tribu!
taria no debe aplicarse de forma
rigida ni mecanica, sino que debe
adaptarse a las circunstancias del
caso concreto, garantizando el
equilibrio entre la potestad fiscali!
zadora del Estado y los derechos
de los contribuyentes.

La correcta aplicacion de estos
principios contribuye a una fiscali!
zacién mas justa, eficiente y respe!
tuosa del debido procedimiento, lo
que resulta clave en todo procedi!
miento, pero es mas gravitante en
materia de PT y, concretamente,
en cuanto a la evaluacion del cum!
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plimiento del TB en operaciones
intragrupo.

En la realidad, la SUNAT exige
informacién que no esta en control
del contribuyente, sino de su pro!
veedor vinculado, partiéndose de
la premisa de que él debe o puede
proveer dicha prueba (que ademas
no ha sido exigida por la normativa
en forma tasada, pues hay libertad
probatoria), cuando en realidad no
esta en su esfera de control, vul!
nerandose todos estos principios
antes comentados.

Plantearemos a continuacion
un ejemplo para explicar el punto
-fundamental- de la desproporcio!
nalidad y falta de razonabilidad en
la exigencia probatoria de la SUNAT
dentro de los procedimientos de fis!
calizacién de servicios intragrupo:

“Una empresa peruana contrata
los servicios de tecnologia (IT) de
un proveedor realmente indepen!
diente, es decir, una empresa con
la que no tiene ninguna relacién de
vinculacion econémica, societaria
ni contractual mas alla del contra!
to especifico de prestacion de ser!
vicios. Como parte de los servicios
contratados, la empresa recibe
asesoria en ciberseguridad, sopor!
te técnico remoto, y desarrollo de
software para su operacion diaria”.

Ahora bien, supongamos que la
SUNAT, al revisar este gasto, le exi!
ge ala empresa que, para acreditar
su deducibilidad, adjunte no solo
el contrato, los entregables, los co!
rreos de coordinacion, las 6rdenes
de pago y la trazabilidad del servi!
cio, sino también lo siguiente:

— Las planillas del proveedor con
el detalle de los sueldos del per!
sonal asignado al servicio.
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— Los estados financieros del
proveedor.

— Los asientos contables del pro!
veedor donde se registre el in!
greso por dicho servicio.

— La estructura interna de costos
y gastos del proveedor para di!
cho servicio.

— El margen de utilidad del pro!
veedor en la prestacién de ese
servicio especifico.

— La informacion de sustento de
los criterios de asignacion de di!
chos costos, gastos y margen.

La realidad es que, desde toda
Optica juridica, dicho requerimien!
to no seria razonable, pues ningun
contribuyente formalmente dili!
gente podria requerir esa informa!
cion de un tercero independiente
sin vulnerar principios de confi!
dencialidad, proteccién de datos y
autonomia empresarial. Y lo mas
importante: ningun contribuyente
independiente exigiria eso como
parte de los requisitos minimos
para contratar y luego sustentar
el gasto ante la Administracion,
pero menos aun, ningun proveedor
independiente entregaria dicha
informacion (de su propiedad) al
exponerse a riesgos legales, co!
merciales, econdémicos y de toda
indole. Se trata de un estandar
absurdo, que excede cualquier ex!
pectativa razonable de comporta!
miento en una relaciéon comercial.

Este ejercicio evidencia algo
insoslayable, pues si no es razo!
nable exigir ese nivel de prueba
en una operacién entre indepen!
dientes, ¢por qué habria de serlo
en una operacion entre partes vin!
culadas?, mas aun si, justamente,
el principio de plena competencia

(ALP)® exige que las operaciones
entre vinculadas se analicen como
si se tratara de partes indepen!
dientes. Y si ese es el parametro,
entonces la prueba exigida no pue!
de ser superior a la que razonable!
mente existiria en un entorno inde!
pendiente.

Notese que precisamente esa
es la base del TB, pues consiste en
que los servicios prestados por re!
lacionados proporcionen el mismo
valor o mayor, que el que hubieran
obtenido de haberse prestado el
servicio por partes independien!
tes. La légica es la misma no solo
en el test, sino en el proceso de
acreditacion del test en instancia
probatoria.

Ademas, cabe precisar que el
hecho de que exista vinculacion en!
tre el contribuyente y sus proveedo!
res vinculados noimplica.("&%o(que
haya subordinacion, ni menos aun
obligacion legal de acceso irrestric!
to a la informacién interna del pro!
veedor. En muchos de los casos, se
configura una vinculacién por razo!
nes de indole societaria accionarial
para efectos del articulo 24° del
Reglamento de la LIR, pero no por
un supuesto de “control” como el
que habilitaria a exigir informacién
interna de manera automatica o ili!
mitada (control que, bajo la misma
norma, es un supuesto diferente de
vinculacién).

Pretender, entonces, que el con!
tribuyente debe presentar informal!
cion interna de su proveedor vincu!
lado para acreditar el TB, cuando
en una operacién entre indepen!
dientes esa exigencia seria irrazo!
nable e incluso inviable, no solo es
inconsistente con el principio de
plena competencia, sino que intro!

duce una asimetria probatoria que
desnaturaliza el andlisis de precios
de transferencia y atenta contra el
debido procedimiento y el derecho
de defensa. Se trata, en suma, de
un estandar irreal, cuya aplicacion
practica genera inseguridad juri!
dica y coloca al contribuyente en
una posicién de indefension frente
a exigencias probatorias despro!
porcionadas y contrarias a la l6gi!
ca comercial.

En efecto resultaria juridical
mente improcedente e irrazonable
exigir al contribuyente la presen!
tacion de documentos e informal!
cion que se encuentra fuera de su
esfera de control razonable y bajo
titularidad o posesion de terceros,
aun cuando estos sean partes vin!
culadas.

Asi, la prueba debe centrarse
en elementos que el contribuyente
pueda aportar de manera razona!
ble, es decir, dentro de su esfera
juridica de disponibilidad, bajo los
principios de informalismo, razo!
nabilidad, proporcionalidad y de
facilidad probatoria.

Pretender que el contribuyente
acredite el cumplimiento del TB
mediante documentos que son
propiedad de un tercero —que no
se encuentra sujeto a su subordi!
nacion legal ni contractual para
fines fiscales— resulta juridica!
mente insostenible. En la mayoria
de los casos, el contribuyente es
una filial local que recibe servicios
de una entidad matriz no domici!
liada, sobre la cual no tiene control
efectivo. Asumir lo contrario impli!
caria sostener que el contribuyen!
te tiene capacidad para imponer
conductas a terceros que, por de!
finicién, deben comportarse como

(3) OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations 2017.
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independientes, lo cual contradice
la logica juridica de los contratos,
la autonomia de la voluntad y la
propia estructura de los grupos
multinacionales.

Tal y como lo ha establecido
la Corte Suprema en la Casacion
N° 5159-2019 no es viable que el
contribuyente soporte la conse!
cuencia juridica de la presentacion
de una prueba que se encuentra
en control de un tercero puesto
que ello vulnera el derecho de de!
fensa del contribuyente. Es decir,
no es juridicamente viable atribuir
consecuencias adversas al contri!
buyente por no presentar una prue!
ba que esta fuera de su esfera de
control, y que se encuentra bajo el
control exclusivo de un tercero.

Hacerlo supone vulnerar el de!
recho de defensa en el marco de
un debido proceso, asi como los
principios que rigen la carga de la
prueba en el procedimiento admil!
nistrativo.

La aplicacién de la teoria de
la carga de la prueba dinamica
es fundamental pues, en virtud
de ella, la carga probatoria debe
asignarse a quien se encuentra en
mejor posicién para asumirla. Si
el contribuyente no tiene acceso
efectivo, directo ni control sobre
la documentacioén de soporte que
obra en poder de la matriz extran!
jera —por ejemplo, andlisis de cos!
tos internos, asientos contables,
boletas de pago de trabajadores,
o criterios fiscales de asignacién
global, entre otros—, no puede exi!
girsele su presentacion ni puede
imputarsele responsabilidad por
Su ausencia.

El derecho de defensa, con!
sagrado en el articulo 139° de la
Constitucién Politica del Perq,
constituye una garantia funda!
mental del debido procedimientoy

selpidet

del proceso administrativo tributa!
rio. Su contenido esencial incluye
el derecho a contradecir, a probar,
a ofrecer y a acceder a una deci!
sion razonada. Imponer al contri!
buyente la carga de una prueba
inalcanzable o de imposible cum!
plimiento supone vaciar de conte!
nido real ese derecho y convertirlo
en meramente formal.

La Corte Interamericana de
Derechos Humanos y el Tribunal
Constitucional peruano han reite!
rado que las garantias del debido
proceso deben aplicarse también
a los procedimientos administra!
tivos sancionadores o de deter!
minacion tributaria, donde se en!
cuentra en juego el patrimonio del
contribuyente.

Lo mencionado no hace sino
vulnerar no solo el derecho de de!
fensa, sino también los principios
de facilidad probatoria, informalis!
mo, razonabilidad y proporcionali!
dad, previamente analizados.

En efecto, se desconoce la faci!
lidad probatoria, al exigirse prueba
a quien no tiene posibilidad real de
obtenerla. Ademds, se contravie!
ne el principio de informalismo, al
imponer rigideces probatorias en
contextos que demandan flexibili!
dad. Sin duda, se afecta la razonal
bilidad, pues se exige un estandar
de cumplimiento incompatible e
incoherente con la posicién fac!
tica del contribuyente (es ilégico
solicitar probar algo que no puedo
probar o no tengo como asegurar!
me de probarlo, al no tener con!
trol sobre la prueba solicitada); y
se vulnera la proporcionalidad, al
sancionar la falta de prueba con
consecuencias gravosas, sin pon!
derar la imposibilidad material de
su cumplimiento.

I"HSH# 1"H596 V68 (&) HI+, -

Noétese que, en el marco del
analisis de operaciones entre par!
tes vinculadas, rige el principio de
plena competencia (ALP), consa!
grado tanto en las Directrices de
la OCDE como en la normativa
peruana sobre precios de transfe!
rencia. Bajo este principio, las tran!
sacciones entre partes vinculadas
deben evaluarse como si hubieran
sido realizadas entre partes in!
dependientes, en condiciones de
mercado. Asi, cualquier analisis
probatorio debe tener como estan!
dar de evaluacion lo que una parte
independiente razonablemente re!
queriria o pondria a disposicién de
su contraparte en una operacion
similar.

Exigir, portanto,documentacion
interna como planillas o asientos
contables del proveedor -especial!
mente, aunque no exclusivamente,
si es no domiciliado- vinculado a la
Compaifiia, para acreditar el cum!
plimiento de cualquier tramo del
TB, implica adoptar un estandar
irreal, alejado de los pardametros
del mercado y contrario al princi!
pio de plena competencia.

En condiciones normales, nin!
guna empresa que contrata un
servicio especializado con una
firma externa —sea vinculada o
no— exige acceso a las planillas de
sus empleados, sus contratos in!
dividuales, ni detalles internos del
célculo de remuneraciones o los
estados financieros (ni sus asien!
tos contables). Lo que se verifica
es la existencia del contrato, la
ejecucioén del servicio, su entrega
(en forma de entregables o resul!
tados verificables), la trazabilidad
del pago, y su utilizacion dentro de
la actividad econdmica del contri!
buyente, entre otros documentos,
que si estan en la esfera de control
del contribuyente.
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No es posible exigir sin razo!
nabilidad una actividad probatoria
que no esta en posibilidad de ser
cumplida, al no tener control sobre
la prueba solicitada, a pesar de
tener un sistema de libertad pro!
batoria (y no tasada), pero es peor
cuando se hace presumiendo que
al ser vinculados puedo tener tal
control, pues precisamente las re!
glas de PT parten de la premisa de
actuar como si no lo fuéramos, es
decir, en oposicién de intereses. La
proveedora vinculada actuara asi,
buscando proteger sus intereses
y, naturalmente, un cruce de infor!
macion resulta mas que razonable
en casos como estos, en los que
lejos de ser un derecho de la Ad!
ministracion, resulta una garantia
necesaria de ejecutar, a fin de sal!
vaguardar el derecho de defensa
y una actuacion razonable de la
SUNAT en el procedimiento admi!
nistrativo.

Este conjunto de elementos,
los proporcionados por el contri!
buyente y los que, al no estar en
su control, son requeridos direc!
tamente por la SUNAT a quien tie!
ne tal control, es el que debe ser
valorado como conjunto probato!
rio. La valoracién aislada de cada
documento, o peor aun, la desca!
lificacién de la prueba porque no
se acredita con documentos que
estan fuera de la esfera de control
o disponibilidad del contribuyen!
te, configura una vulneracién al
principio de valoracion conjunta
de la prueba, recogido tanto en la

normativa como la jurisprudencia
tributaria, administrativa y judicial.

Cabe indicar que el derecho de
defensano selimitaalaposibilidad
formal de presentar documentos
o alegaciones, sino que compren!
de la posibilidad real y efectiva de
controvertir los hechos, los funda!
mentos y las pruebas de la SUNAT.
Si se exige al contribuyente acre!
ditar hechos con documentos que
no puede razonablemente obtener,
se le esta colocando en una situa!
cion de indefension material, en la
que la posibilidad de defensa se
vuelve ilusoria.

Esto no solo contradice el ar!
ticulo 139°, inciso 3, de la Cons!
titucion Politica del Perd, que gal!
rantiza el derecho de defensay el
debido proceso, sino que ademas
vulnera principios elementales
del procedimiento administrativo
(y tributario), como la presuncién
de licitud, el principio de buena fe
procedimental, la confianza legi!
tima y la eventual inversion de la
carga probatoria hacia la Adminis!
tracion.

Adicionalmente, si el contribu!
yente aporta un conjunto consis!
tente de elementos probatorios,
la SUNAT esta obligada a valorar
dicha prueba en su conjunto y no
puede rechazarla por no contar
con un documento especifico cuyo
contenido y disponibilidad escapa
a la voluntad del contribuyente.
Asi lo ha sefalado reiteradamente
el Tribunal Fiscal® y la Corte Su!
prema® en diversas resoluciones

en las que ha reconocido que la
prueba no debe valorarse de forma
fragmentaria ni bajo estandares
de imposibilidad, sino de modo co!
herente, razonable y en linea con el
principio de verdad material.

Lo cierto es que la exigencia
desproporcionada de prueba pue!
de equivaler a una denegatoria de
justicia, al anular el derecho de de!
fensa.

En ese sentido, exigir a un con!
tribuyente que acredite el cum!
plimiento del Test de Beneficio
mediante documentacion interna
del proveedor extranjero —como
sus planillas o estructura de cos!
tos— vulnera no solo el principio de
proporcionalidad y el derecho de
defensa, sino también la légica del
andlisis entre independientes que
debe guiar la fiscalizacion de ope!
raciones entre vinculadas.

E/$ 9CA%#DM@CAGM

1. Si bien el contribuyente se en!
cuentra obligado a acreditar el
cumplimiento del Test de Bene!
ficio conforme a la legislacién
vigente, en la practica fiscali!
zadora se ha convertido dicha
obligaciéon en un instrumento
para imponer cargas probato!
rias que desbordan los limites
de la razonabilidad juridica.
Este exceso no solo desnatul!
raliza el principio de plena com!
petencia, sino que introduce un
estandar probatorio despropor!
cional.

(4) Resolucion del Tribunal Fiscal N° 1607-Q-2021, en la que concluyé que la SUNAT no debe deducir que por el simple hecho de que la empresa
domiciliada es vinculada a la empresa no domiciliada debe tener la documentacién de esta ultima o debe exigirle la entrega de informacién
(5) Sentencia de Casacion N° 23925-2019-LIMA que se ha pronunciado como sigue: “En la valoracién de la prueba, no rige la prueba tasada
sino la libre valoracién de la prueba a partir de una evaluacién conjunta y razonada de los medios probatorios ofrecidos por las partes, de
conformidad con el articulo 197° del Cédigo Procesal Civil. Por lo tanto, para acreditar la causalidad prevista en el articulo 37° de la Ley del
Impuesto a la Renta, en el caso de gastos por entrega de muestras médicas a profesionales de la salud, la constancia de entrega no serd la
Unica prueba admisible a fin de aceptar la deduccién.”
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2. La SUNAT incurre en una con!

tradiccién directa con el prin!
cipio de plena competencia
("#$%& '()+,-), al exigir al con!
tribuyente informacién que no
podria obtenerse ni siquiera en
una operacion entre partes in!
dependientes —como planillas,
estados financieros y marge!
nes internos del proveedor ex!
tranjero—, que es precisamente
el pilar del andlisis de precios
de transferencia. Este principio
exige evaluar las operaciones
vinculadas como si se hubieran
realizado entre independientes,
y, por tanto, bajo un mismo es!
tandar probatorio.

. La imposicién de un estandar
probatorio que exige docu!
mentaciéon fuera del control
razonable del contribuyente
afecta seriamente el derecho
al debido procedimiento. La
Corte Suprema, ha reconocido
la aplicacion de la carga probal!
toria dindmica, segun la cual no
puede exigirse al administrado
la presentacion de pruebas im!
posibles o fuera de su esfera de
control. De ello que, el actuar
de la SUNAT dentro de los pro!
cedimientos de fiscalizacién
coloca al contribuyente en una
posicion de indefension mate!
rial, vulnerando el articulo 139°,
inciso 3, de la Constituciony los
principios rectores del procedi!
miento administrativo, como la
razonabilidad, proporcionalidad
y presuncion de licitud.

. El Test de Beneficio debe apli!
carse y exigirse bajo criterios
juridicamente razonables,
compatibles con el principio
de legalidad tributaria y el de!

selpidet

bido procedimiento, siendo que
la Administracién Tributaria
debe reconocer, al valorar las
pruebas, la estructura real de
las operaciones y los limites
razonables de acceso a docu!
mentacion por parte del con!
tribuyente local, especialmente
cuando esta reposa en manos
de entidades del exterior.

. La omision de tales principios

convierte el TB en una exigen!
cia desproporcionada que, le!
jos de garantizar la plena com!
petencia, se convierte en una
barrera artificial para la deduci!
bilidad de servicios intragrupo,
aun cuando estos hayan sido
efectivamente prestados y re!
sulten necesarios.

. El estandar probatorio debe ser

uno que no anule la capacidad
de defensa del contribuyente,
sino que promueva una fiscali!
zacion justa, equilibrada y res!
petuosa de los derechos funda!
mentales.

. A partir de lo expuesto, es indis!

pensable que la SUNAT adop!
te un enfoque basado en una
valoracion probatoria integral,
sustentada en la légica comer!
cial de las operaciones, el con!
trol de la prueba y centrada en
los principios de razonabilidad,
proporcionalidad que rigen el
procedimiento de fiscalizacion.

@ J@JI#@CV<INWI

— Del Padre Tomé, Fabiana. La

Prueba en el Derecho Tributa!l
rio N° 2. Editorial Grijley. 2012.
Pag. 229.
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animo de lucro, véase: cimiento de la afectacién del recurso defensivo, centrado en el
a. Los delitos tributarios, se confis )& (A#(0%L/%&-()-#/+#").0-B  61)0)-#S).82()0- # 44" &)$%(.#
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140-((*-"/%B YA L+ 0-$) " @-# [+ 0-$-#+HY60 L' (J-H*+"%()- #: 1'#%"%5

JHH( X O&- " H+YH#L%.%60) 2" HOVH-0 - #*"Yo+#" &I 0-")0)-"%6/-#  +)@2#.&%#)".&)&10)2"#61(D/)0%B
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informes técnicos o contables de  '+#4)"#61(D/)0-#*(-&'=)/-#'#.%&)5
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La referida casacién expresa o .
lo siguiente: “Esto porque aques se fortalece la moral fisica y el acceso al beneficio de la regula5
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H0-"1)0HO-"#1)OSY6H01%+)/%/BH#"# 8(+)$)"Vo(# I+ L2/)=-# 8" Y+ #t 1t~ LO(YH+H#(-X)-#"&#(0%1/%/-(B
todo caso, el inicio de fiscalizacion ~ (:1)'(‘# :1'# +%# *"%# "0".%()% 5 gft' #%.D#: 1" #"#'+#0%.-#:. 1'H#G -
se erige como un factor coercitivo  $"&#*('0)."#/#+%#+")2"#-#*1". 5 [ 1+9#+#"&H. 1*(S- #'+#(01(-# |
UL (L (A% (HHHO%(108'(HO-5 86t "# *+)=(# [ 1"# 4)"# 61(DI)0-H4H " &)$%(#*-(:L#+%#'9) 5 J '
+1"8&%()-#/'+#0-$*-(&%$)"&-#(=15 —en la defraudacion tributaria, el  /"0)%#/'#+%#0-$).)2"#/'+#/'+) &-HER)
+%()@%/-(#*'(-#"-#+-#+)$)"%RB  de la efectiva realizacion de la re5 butario, fue determinada por la Ad5

TOGHL(GHMLA(S96H0-") (Uit 1 gt OYLI%0)2" EOATRY(0%d ' # [0)(# 1) &(%60)2"% K(AL1&I6(0%.# /' *LA.#
FHLHOSOFLH HO-)OH O+ H ++9%0$%/-#*()"0)*)-#/'#+'.)9)/%/ #:1'# que se verific el pago del adeudo,
'+ &H B+ HY5*Y(8Y0)- # BOH]'S "-H#.'HY%[9) (&'H#"H .&'H0%. - H#*-((1'H# +-# 01%+# (. 1+&%0# Y%0-(/'# 0-"# '+& *(-
*N)"&'# CV# HFO5EFHO5HH5HWEC5$O@# ['1%# &()41&%()%0# '# (‘=1+%(JRREH'H+%# ('=1+%() @%0)2"#&5)41&%
8ISFH# # “Bc# |L%.960)2"# CN# HEV\7-5(&1"%$I"&|B (0%,#0-$-#.)&1%0)2"#'<)$" &'#/'#+%#
EFHFDI(:1)* %/ # &6 018-(0%4  # ' '+# $).8-# &) "# +06t ) 9 -&)=NQ)2H "t HN" &+ Sfo=— "+
H($%,HOL%6H0-"0+1.)2" #"#.D"&'5  L%.%0)2"%# CV# PSEFEF5I(:1)*% 4 L/# &O)A1&%()-# # :1# &QANSHA'#
sis, es que el inicio de fiscalizacién ~ manifiesta que, la regularizacion ~guarda correspondencia con la fi5
)= 1008 0% L1968 [H 4+5  &()A1&%6()% #0-".&)&L; H.)&1%0) B # Y0 ) Vol# (O%LI%I-(Yor 1 &)™ 4 + b
VY= 1% () @%0)2"H& ()41 GYEH [+ )"9".8)=9%0)2"# *" %o+ # IIP)")-&(%00)2"#K()41&%()%6B

(Y%, Sy 5 YOG H Y0 LI R(A18Y6()-
fiesta que, la determinacion de ~Gue constituye la finalidad normaS " o;GyIVHS 4PIREVMS 2{
N(=1+%QO/%T". # L% 3 -# $%o+-.# f‘;g fi/r: DL Kf[#/!t#+%#(':1+%0)2"#*‘(1%“%,#5%#61
0-*-(89%9)"&-# &(A18%(-. 4 4 L2N=HKOALEN(-#OGH S0 1H | L S0 0
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*(-/10)(DY%# 019%"/-# .4 '$)&)' (%ot +%6#2 P S et | R 1 OOt Gt
A 10)2 H S L&t H4 0t -+10)2 0L (HB+"%()-#FESEFFPbLaSHHe,# 7 *+# L&Y%/ 01%+# %"& 07" &%
(-+10) S9bi-#+96#(-+10) que no desvirtda su finalidad. S).&2()0-# /'+# 0%.-# [# +%o# O) 1/%# I #
de informes de indicios de delito ' ' ‘ _ Berlin que refiere Garcia Macho
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(2) Disyuntiva que fue resuelta por el Tribunal Contencioso-Administrativo de Berlin mediante sentencia del 14 de noviembre de 1956 (caso de la
viuda de Berlin), donde expuso que si la demandante era viuda de un funcionario que vivia en la Republica Democratica Alemanay la Conseje5
ria del Interior de Berlin le certificé que si se trasladaba a vivir a Berlin Oeste, tendria derecho a recibir la pensién de viudedad; al ella trasladar
LH()"0)Y%,HO-" - H=%.&- H: 1'H++-#)$*+) 0% A% HO-$" @Yo(HYHO-A(Yo(H+ Vot ) 2" H+#S'0S-#1'H: 1'#*- &' ()-($" & H#.HO-$*(-4% (Yot L 'H+Yo#9) LI%#
"HO1$*+DYoHO-"H+%.#0-")0)-"" 1/ H+ %ot + #*%(Yo# (0)A) (H&Yo+1*" ) 2" #I'HO) 11" %] ;1 (H&Yo" & # <)=D(.'+HY%o#t+%6t9) 1/%#: 1'#/'9-+9) (Yo#+%.#0%"&)/%! .
percibidas, implicaba una violacién a la proteccion de la confianza legitima puesto que ella (la viuda) habia actuado en base a la certificacion
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resultado final que se obtendrd y  &%(‘#/#1"#*(0'/"&'#9)"01+%"&'# J)$).$-# H# %"%+)@%H# +%0# 1%
"+ .&%0/-#"-# =""(# .-4(0-.&-.# siempre que justifique adecuada5 0)2"#/#$-"& #/1/-.-#-#[#" 5
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L2/)=-# 8(-0".%+# L)9)+# (=1+%# "#saldo a favor o cualquier otro beb ;/0# 1% SYi# S“OS"#/#%# 1/#
1#%(&D01+-# FFN#'+#*('0'/"&'B61neficio tributario obtenido indebi5 |<)"%)(#./)'01'220# El(D,/)O /f’,# "4(|# Gid
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# 0)(’#_ /1'% 91/0 4 "# <)-&%"# 4o una declaracion rectificatoria, >)& &..'.# '01#+*/?# );%A’TD /0#2) )95#/)

g:)ferer;'ma*s .8, /T'wlel.fa?ctlgg ent.re: e sino de que pague efectivamente +)_: 00)0/0; (+)§) /0°( '#i/ # A)g(;
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%01&-()/%/# &)A1&%6()%# %1 " 1% I—)}ﬁOPSEFEHbJ(':1)*%,#%+#%"%+)@%(‘.#¢'+# 0%.# (. 1+&-# "+# 'LI-(#
1+&()-(#) & (9"0)2# #5 (0™ S Logu(=1+96()@%0)2"#8()41&% ()% # SGAL&Yoe()-# 0%"0+Yot +Yott I'L/%H +1'=-#
tiva=; y, en su defecto —ante |a ) wopy 104 4 1706% 061, %6t $%6& (Yot 0)'0-# %Y~ # I'# +%6# 0-"0(0)2"#
)"<).&ONH [ TS )&V 01 )2ugt 0 (1 1 de lo que luego se definié como

% +9%6##").0%+D%,#1'+#)")0)-#8# A0y 104/ 1104640)(01".&96"0)%H %6 UHIORK)O- # 1# (Yo+) @Y6/-# Yot &(%OAH ['#
&19%0)-" #'#%9'()=1%0)2"], o S & B H)&H&()A18%()- # 1" 1'()$)"&-BH M) /-# 1 1H " #

SV)B'&H 1H +# 2=%"H %/$)"). 5 )H)'& (Y61 H. YH0-"0-5)&%" 5 +#0%.-#:1'# (.1'+O'H +0o# L-(&'# ML
trador del tributo notifique un te o posterior a la defraudacién tri5 prema, advierte que, del informe
CGLOS)"&H# "# (+%0)2"# Yor#t  AL8Y6()Y 1 ] H-&(-H+Y0l- HYo+# O+ OBOBAERY6()- 4 )" )0)- # 14 ' +)&H [ #
&()A1&-#;#* (D-1-#"#:1'#.'#(% 5 como efecto, laimprocedencia del defraudacién tributaria, se debe
)@Y (-"#+% HO-"110&% #* (. 1BIE6'(0)0)H/H#+Y6#%00) 2" H*" Yo+ # . 4B< & (H"HOL"&Yott+-#*(.0() 8" #-+- #
$"&'#/'+)0&)9%.#."Y %+%/%.B &)" 7% 1) " #*%=24##+-#/'5l.B %(&DO01+- #HPEN#;#HPXN#/+#KE< &-#h")

I"# " &'# '<&('$-# *(.004# '+# Senala el fallo, a diferencia de O-#{(/" %!+ ‘+#L2/):-#K()A:1&%()-B#

%01'(- #:1'#+#(:1'()$)"&#/#*  las casaciones ya referidas en pa5 Expresa aue, el tercer parrafo del
+%# J/$)").&(%0)2"# K()41&%()%# ['Attafos anteriores, que uno de los Q$ (# /). ")&?'9'# +:%T# &S&LH JS
ser especifico, vinculado a un de5 (':1).)&-.#/'#+%#(':1+%()@%0)2‘§&gl# T%#'f"J/'SS) )'&(%0?2 # K0)A41&%() % #
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Este acuerdo es conforme a ---#(-+%0)2--#%+#&041&_#;#*-(D_/_#---glon o verificacién, tramitandose
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Slo/f’#&"')/'#'&("#*('"1':9)%55)""&"# ‘ '+#(':1l0$l)m&'#/'fr#"(#*(:O)"'# ... Tributaria formulara la denuncia

(. *'0&-#%ot+%#-*-(&1")/%/#'H+%B(' +%0# L-(&'# M1*($%# -4.'(9%# :1'# '+# O-((*-"1)"&'#"#+- #0%.- #:1'#
=1+9()@%0)2"# &0418%(%# # (- FHSW &-H/#+WHMICIH"H" 5 gy g s )/)0)- # (06@-"Vod+" # [#

si dentro del uso de su facultad  0.9%()%S$"&" # *-(# "-# .'(# *-.)4+'# LYGHO-B).) 2 S H+) 8 HH=""(%+B
[H#1'&'($)"%0)2"# #.%"0)-"%/- (Yo, "# 1"%# )".&%"0)%# %/$)").&(%&)9% # o o

P4 0% (" +#(:1'()3) " &-# [4%<*+)0)8Y6( 1" I'# Yot 0-$-# TOAL-(&#4(0).%#:1' # +7#%(&D01 +-#
de fiscalizacion el ilicito, 0 si basta ~ S'0S-# /+)0&)9-# +-# 1% '# -4 5 HPXN#/+#L2))=-#K(A1&%%()-#'<)=#%#
se ejerza dicha facultad en el pe5 jeto de fiscalizacion, sino ha de +%# I3) )'&,(%OI)HZ #K(}A’{&%O%’# (0
0-/-# &(A1&Y6()-# "# 1% # SUA(DYHEI6(H "$%6(0%/-#"#1"- #S0S-4# | 1'0)%(#1#01"&H0-"#)")0)-#
0-5'8)/-# "+ [+)&-B# 8%(Yott “++-# ‘#+)$)&Yl-# 1'# *(0)%$r&#  (N@"NA#IH#+%#0-5).)2"##]S

%"%+)@%(I# 0%.%0)-" # 0-"# 2*8)0%shdrian a configurar, en su dia, el F)&-# "# .96 S1)/%# ‘<" +)0%%# 1%

(3) Refiriendo al Dr. Jorge Santisteban de Noriega, en: Regularizacion Tributaria, Actualidad Juridica nimero 115, Lima, Junio, 2003, Lima, pagina 20.
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citado informe de delitos de de5 tenga un formulario virtual que Los delitos fuente, es decir,
fraudacioén tributaria, que detalla permita su debida identificacién, %:1'++-.#)+D0)& .#/'#/-"I'# *(-9)' 5
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